
 

 

 

 

 

รายงานการควบคุมภายใน 

 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัตกิารควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566   
  

 

 
 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 



คำนำ 

 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ขอ 9 วรรคสาม ใหคณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตามขอ (6) กรณี

องคการบริหารสวนตำบลและเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน

ของรัฐตามขอ (8) ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพื ่อพิจารณาลงนาม และจัดสงใหนายอำเภอ เพื ่อให

คณะกรรมการที่นายอำเภอจัดใหมีขึ้นดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ดังกลาวมาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับอำเภอ และ

สงใหสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

 เพ่ือใหการรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 องคการบริหารสวนตำบลทาพระยาจึงได

ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ พรอมไดสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของสำนัก/กองตางๆ เพ่ือติดตาม

ประเมินผล วิเคราะหและปรับปรุงใหมีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมี

มาตรฐาน ซ่ึงจะนำไปสูความสำเร็จและสรางมาตรฐานการทางานขององคกรใหมีความโปรงใส สุจริตและเท่ียง

ธรรมตอไป 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการรายงานการควบคุมภายใน 
 

1. คำนำ 

2. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน      (แบบ ปค.1) 

3. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน     (แบบ ปค.4) 

4. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน      (แบบ ปค.5) 

5. รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน  (แบบ ปค.6) 



แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน นายอำเภอนครชัยศรี 

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา ไดประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี  30 
เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกำหนดซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงิน ท่ีเชื่อถือได 
ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลทาพระยาเห็นวา การควบคุมภายในของ
หนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกำกับดูแลของ
นายอำเภอนครชัยศรี     

 

อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัด 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป (งานธุรการ,งานการเจาหนาท่ี) 
1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กองคลัง 
1.8 งานพัสดุและทรัพยสิน 
1.9 งานการเงินและบัญชี 
1.10 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

กองชาง 
1.11 งานกอสรางและซอมบำรุง 
1.12 งานสาธารณูปโภค 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.13 งานใหความเชื่อม่ัน 
 

         2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัด 

2.1 งานบริหารงานท่ัวไป (งานธุรการ,งานการเจาหนาท่ี)  
- งานธุรการ ประชุมประจำเดือนกำหนดแนวทางการดำเนินการตามระเบียบงานสารบรรณ 
- ประสานหนวยงานท่ีสั่งการงานนั้นโดยตรงเพ่ือใหเกิดความชัดเจน  



- สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมและมอบหมายงานใหปฏิบัติตรงตามตำแหนงงาน 
- รับโอน(ยาย) พนักงานสวนตำบล 

1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- รณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับรูถึงประโยชนในการมีสวนรวมในการพัฒนา

ทองถ่ิน 
- ในการออกประชุมประชาคม ใหเจาหนาท่ีสอบถามโดยใชคำถามปลายปด หรือยกตัวอยาง

ใหประชาชนทราบ กอนท่ีจะมีการเสนอโครงการตาง ๆ 
- สรางแรงจูงใจในการเขารวมจัดทำประชาคม เชน การจับสลากรางวัล สำหรับผูมารวม

กิจกรรม เปนตน 
- ตั้งงบประมาณแบบใหพอดี ไมมากหรือนอยเกินไป โดยใหกองคลังรวบรวมสถิติการเบิก 

จายของแตละแผนงาน ภายใน 15 กรกฎาคม 2567 
- นำขอมูลโครงการท่ีจะทำในแตละเดือน เขาท่ีประชุมประจำเดือน แลวทำบันทึกแจงเตือน

ผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการกำชับใหทุกฝายท่ีเก่ียว ของดำเนินการ 
1.3 งานนิติการ 

- ปรับปรุงคำสั่งแบงงานใหชัดเจน กรณีผูรับผิด ชอบไมอยูหรือไมมี ใหมอบหมายผูอ่ืน
ทำงานแทน  

- จัดอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- แตงตั้งผูมีความรูความสามารถดานระเบียบกฎหมายเปนท่ีปรึกษางานชั่วคราว 
- ทำหนังสือติดตามทวงถามหนี้คางชำระเพ่ือรวบรวมสงคืนใหกับอำเภออยางตอเนื่องทุก

เดือน 
- รายงานยอดหนี้คางชำระตอนายกองคการบริหารสวนตำบลและสำนักงานตรวจเงินแผน 

ดินจังหวัดอยางตอเนื่องทุกไตรมาส 
1.4 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- สงเจาหนาท่ีการเงินของ อบต. เขาไปชวยทำบัญชีและรายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ
ทุกเดือน 

- ประชุมหารือภายในศพด. ทุกอาทิตยกอนปดทำการวันศุกร และนำปญหาอุปสรรคท่ีเจอ 
บรรจุเปนวาระในการประชุมประจำเดือนของ อบต. 

- มอบหมายใหหัวหนาสำนักปลัดดำเนินการจัดทำบัญชี ศพด. แทนคร ู
- พิจารณาหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยกรม หรือหนวยงานของรัฐอ่ืนท่ีมีความนาเชื่อถือในเรื่อง

ของการเสริมสรางพัฒนาการเด็ก พัฒนาเรื่องสื่อการสอน และสงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมทุก ๆ ไตรมาส 

- ใชเครื่องมือเกณฑการประเมินมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน เปนแนวทางในการดำเนินงานของ ศพด. 

1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- การแจงขอมูลระเบียบเก่ียวกับคุณสมบัติของผูท่ีจะไดรับสวัสดิการอยางตอเนื่อง และจะ

ติดตามตอไป 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ใหทำหนังสือขอความอนุเคราะหจากอพปร. หรือสมาชิกสภา อบต.  เม่ือมีเหตุภายใน 2 
วันทำการ 

- จัดทำแผนปองกันฯ เตรียมความพรอมในการเผชิญเหตุ ซ่ึงจะรายงานผลการติดตามตอไป 





แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566  

 
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 การยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานมีความเปนอิสระจากฝาย

บริหารและมีหนาที ่กำกับดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 
 
 
1.3 ผู บริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการ
กำกับดูแลของผูกำกับดูแล  

 
 
 
1.4 การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถท่ี
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 
1.5 การกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 
1.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาพระยายึด

ม่ันในความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี

ภายในองคกร มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ี
มอบหมายอยางจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอยาง
ใกล ช ิ ด  เพ ื ่ อ ให  การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน เป น ไปตาม
วัตถุประสงค และเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมประกอบดวย 
4 สำนัก/กอง/หนวย ไดแก สำนักปลัด กองคลัง 
กองชาง หนวยตรวจสอบภายใน โดยมีนายกองคการ
บริหารสวนตำบลทาพระยา เปนผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงาน 

  
1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนาทักษะ

ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร

อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมทั ้งแจงให
บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่องและเปดโอกาสใหไดรับการอบรม
อยางสม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายใน
ที ่กำหนดอยางตอเนื ่องและสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมรวมกัน 
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2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏ ิบ ัต ิงานให สอดคลองก ับว ัตถ ุประสงค ของ
หนวยงานไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ ยงท ี ่ เก ี ่ ยวข  อง กับ
วัตถุประสงค 

 
 
 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั ้งหนวยงาน 
และวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสท ี ่อาจเก ิดการท ุจร ิตเ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุม
ภายใน 

 

 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดำเนินการ

และเปาหมายทิศทางการดำเนินงานอยางชัดเจน
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานมีการสื่อสารให
บุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับโดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน
และวัดผลได 

  

2.2 ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของทุกระดับของหนวยงานมี
สวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที ่อาจ
เกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดย
กำหนดเกณฑในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงจากการวิเคราะห
ความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลมี
จุดออน/ความเสี่ยงที่เกิดจากทั้งปจจัยภายในและ
ภายนอก  

 

2.3 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 

2.4 มีการกำหนดวิธ ีการควบคุมความเสี ่ยงนั ้นให มี
ผลกระทบกับการปฏิบ ัต ิงานให น อยท่ีส ุด เม่ือ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 
ไดแจงเวียนใหบุคลากรทราบและนำไปปฏิบัต ิ

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไป
ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

 
 
 

3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จท่ีคาดหวังและ 

 
3.1 บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกำหนด

กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและ
ประชุมปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง 
ตามวัตถุประสงคของการควบคุมใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

 

3.2 การประชาสัมพันธตามสื ่อตางๆ เชน ลงเพจและ
เว็บไซตของหนวยงาน หอกระจายขาว ติดประกาศ 
เปนตน และมีการประชุมเพ่ือชี้แจงใหบุคลากรทราบ
ถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

 

3.3.1 มีการกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปน
ลายลกัษณ อักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียน  
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัตจิริง         การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหทราบโดย   
        ท่ัวกัน 
 

3.3.2 จัดทำหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือผูที ่เกี ่ยวของ
ทราบ 

 

3.3.3 จัดทำสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เชน ลง
เว็บไซตและเพจของ อปท. , ปายประชาสัมพันธ 
หอกระจายขาว เปนตน  

 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใชสารสนเทศท่ี

เกี ่ยวของและมีคุณภาพเพื ่อสนับสนุนให มีการ
ปฏิบตัิตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด  

 

4.2 การส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

4.3 การสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที ่ มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

 
4 .1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื ่อสารท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอก อย างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได และทันตอเหตุการณ 

 

4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั ่งการท่ี
เกี ่ยวของ และนำขอมูลลงเว็บไซตของหนวยงาน 
เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการคนควาหาความรู 

 
 
 

4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตางๆ เชน ใหบริการปรึกษา
แนะนำ  และการใช ระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอ
เหตุการณ 

 

4.3.2 ใชระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูงมาชวยในการ
ทำงานในระบบคอมพิวเตอร สืบคนขอมูลจาก
อินเตอรเน ็ตมาชวยในการทำงาน เพื ่อใหงาน
เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

 

4.3.3 มีการประสานงาน สั่งการ แจงเวียนและมอบหมาย 

งานภายในกองผานชองทางไลน การสืบคนขอมูล
แนวทางการปฏิบ ัต ิงานจากเว ็บไซตของกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ ่น สำนักงานทองถ่ิน
จังหวัด เปนตน 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปน
รายครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมี
การปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออน
ของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหาร 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบ
เปนลายลักษณอักษร กรณีผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามแผน มีการดำเนินการแกไขไดอยางทัน
กาล 

 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรม ท่ีมีความเสี่ยงเปนประจำ เพ่ือใหมีความ 





แบบ ปค.5 
องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
สำนักปลัด 
1. งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.1 งานดานธุรการ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหงานสารบรรณ มีความเปนระบบ
มากยิ่งข้ึนสามารถสืบคนไดสะดวกและ
รวดเร็วและปฏิบัติงาน เปนไปดวยความ
ถูกตองตามระเบียบ 

 
 
 
1. การลงเลขหนังสือ รับ-สง
คำสั่งและประกาศ ท่ียังขาด
ความตอเน่ือง และไมมีการจดั 
เก็บหนังสือใหถูกตองตาม
ระเบียบสารบรรณ 
2. เจาหนาท่ีเกษียณ หนังสือไม
มีความชำนาญ และเรื่องท่ี
เกษียณไปถึงเจาของเรื่องลาชา 
สงผลใหการปฏิบัติตามท่ี
หนังสือสั่งการเกิดความลาชา
ตามไปดวย 
3. การลงเลขหนังสือรับ-สง ใน
บางครั้งเจาของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือโดยไมไดระบุช่ือ
เรื่องและไมนำสำเนาคูฉบับให 
ไวกับอะไร ซึ่งอาจทำใหเกิด
ความลาชาในการสืบคน 

 
 
 
1. มีการลงทะเบียน รับ-สง
หนังสือทุกวัน 
2. มีการลงทะเบียนคุม
หนังสือสั่งการ คำสั่ง ใน
ทะเบียนคุม 
3. มีการแจงในท่ีประชุม 
พนักงานสวนตำบลเก่ียวกับ
การลงเลขหนังสือรับ-สง ให
ธุรการกลางเปนผูออกเลขสง 
พรอมเจาของเรื่องนำเอกสาร
ใหธุรการกลางจดัเก็บไว 
4. สงเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติ งาน
ดานสารบรรณเขาอบรม และ
กำชับใหเจาหนาท่ีศึกษาและ
ทำความเขาใจเก่ียวลักษณะ
งานตาง ๆ ภายในองคกรกับ
ท้ังมีการจัดทำระบบการจัด  
ทำทะเบียนรับ-สง 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมีอยูยัง
ไมเพียงพอ 

 
 
 
1. เจาหนาท่ีเกษียณ หนังสือ
ไมมีความชำนาญ และเรื่องท่ี
เกษียณไปถึงเจาของเรื่อง
ลาชา สงผลใหการปฏิบัติงาน
ตามท่ีหนังสือสั่งการเกิดความ
ลาชาตามไปดวย 
2. การลงเลขหนังสือรับ-สง 
ในบางครั้งเจาของเรื่องมาลง
เลขจองหนังสือโดยไมไดระบุ
ช่ือเรื่องและไมนำสำเนาคู
ฉบับใหไวกับธุรการกลาง ทำ
ใหไมทราบวาเปนเรื่องน้ัน
เก่ียวกับอะไร ซึ่งอาจทำให
เกิดความลาชาในการสบืคน 

 
 
 
1. เพ่ิมความเร็วของ
อินเตอรเน็ต  
 
2. ประชุมประจำ 
เดือน กำหนดแนว 
ทางการดำเนินการ
ตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

 
 
 
ภายใน 30 กันยายน 
2567 
 
ทุก ๆ เดือนในปงบ 
ประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
    1.2 งานการเจาหนาท่ี  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ 
โครงสรางของ อบต. และเกิด
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการประชาชนมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การพัฒนาของบุคลากรยัง 
ไมเหมาะสม ขาดการควบคุม
การไปอบรมของเจาหนาท่ีและ
การติดตามรายงานสรุปผลการ
อบรม 
 
 
- ดานการดำเนินงานและดาน
การปฏิบัตติามกฎหมาย เกิด
ความสับสนในบางครั้ง เน่ือง 
จากระเบียบ กฎหมาย หนังสือ 
สั่งการ มีการเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. พนักงานทุกคนทำแบบ
ประเมินตนเอง กอนจะเขา
รับการอบรมทุกครั้งและ
เสนอผูบริหารผูบังคับบัญชา
พิจารณา คดัเลือกบุคลากร
ตามหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมาย เขาอบรม 
2. มีการจัดทำคำสั่งแบงงาน
ภายในสำนักปลัด โดยแบง
หนาท่ีความรับผิดชอบของ
เจาหนาท่ีแตละคนไวอยาง
ชัดเจน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมีอยูยัง
ไมเพียงพอ ตอการบรรลุผล
สำเรจ็ตามวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- หนังสือสั่งการไมชัดเจนทำ
ใหมีการตีความคลาดเคลื่อน 
- ขาดบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ประสานหนวยงาน 
ท่ีดูแลงานน้ันโดยตรง 
เพ่ือใหเกิดความชัด 
เจน  
- สงเจาหนาท่ีเขารับ
การอบรม 
- รับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตำบล 
- รับสมัครพนักงาน
เพ่ือการสรรหาและ 
เลือกสรรเปนพนัก 
งานจาง 
- มอบหมายงานให
ปฏิบัติตรงตาม
ตำแหนงงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภายใน 30 กันยายน 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



3 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    1.3 งานกิจการสภา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการประชุมสภาทอง 
ถ่ินเปนไปตามระเบียบ วาดวยขอ 
บังคับการประชุมสภาทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    1.4 งานทะเบียนพาณิชย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการในการจด
ทะเบียนพาณิชยในเขตพ้ืนท่ีตำบล  
ทาพระยาเปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบการประกอบกิจการพาณชิย 
 
 
 

 
 
- สมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตำบล ยังขาดความรูความ
เขาใจในกฎ ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ขอบังคับตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การจดทะเบียนพาณิชย เปน 
ไปอยางลาชา เพราะขาด
บุคลากรท่ีมคีวามรูอยางแทจริง 
 
 
 
 
 

 
 
1. สมาชิกสภาฯ เขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสตูรท่ี
เก่ียวของกับงานสภาองค 
การบริหารสวนตำบล 
2. จัดทำเอกสารแจกใหกับ
ท่ีประชุมในการประชุมทุก
ครั้ง 
3. แตงตั้งเจาหนาท่ีสำหรับ
ชวยกิจกรรมดานงาน อบต. 
คอยแนะนำและตอบขอซัก 
ถาม และขอหารอื 
 
 
 
- บุคลากรท่ีไดรับมอบหมาย
ใหปฏิบัติงานดานน้ี มีความ
เขาใจในงาน 
- ในเขตพ้ืนท่ีตำบลทาพระยา    
มีการจดทะเบียนพาณิชย
นอยมาก 
 
 
 

 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    1.5 งานประชาสมัพันธ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหสามารถประชาสัมพันธขาวสาร
ไดตรงกลุมเปาหมายท้ังภายในและ
ภายนอกองคกรไดทันเวลาและประหยัด
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    1.6 การใชรถยนตของหนวยงาน
และการบำรุงรักษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการใชรถยนตของหนวยงาน
ไดรับการบำรุงรักษาใหมสีภาพใชงาน
ไดดีอยูเสมอ 
 

 
 
1. พ้ืนท่ีในการประชาสัมพันธ
กิจกรรมตาง ๆ ของ อบต มี
อยางจำกัด 
2. ขาดการบำรุงรักษา และ
ติดตามสถานท่ีตดิปายประชา 
สัมพันธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การใชรถยนตเกิดความ
ชำรุดเสยีหายเร็ว เน่ืองจาก
พนักงานขับรถ ขาดความ
รอบคอบ บำรุงรักษารถยนต 
2. การใชรถยนตบางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมเีหตุให 
ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ทำ 

 
 
1. ออกสำรวจพ้ืนท่ีตดิ
ประกาศหรือปายประชา 
สัมพันธตามท่ีตาง ๆ ในแต
ละหมูบาน  
2. มีการประชาสัมพันธ
ขาวสารท่ีสำคัญ ๆ ผาน
เครื่องขยายเสียงของ อบต. 
3. มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี
ทำหนาท่ีประชาสมัพันธ
เสียงตามสาย และจดบันทึก
เรื่องท่ีประชาสมัพันธ และมี
การตรวจสอบอยางสม่ำ 
เสมอโดยหัวหนาสำนักปลัด 
 
 
 
1. มีคำสั่งมอบหมายงานให
เจาหนาท่ีรับผิดชอบรถยนต
แตละคันใหชัดเจน 
2. จัดประชุมพนักงาน และ
ผูบริหารไดวากลาวตักเตือน
และใหพนักงานขับรถทุกคัน 
รับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 

 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    2.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนามีความ
ครบถวนสมบูรณ และประกาศใชไดทัน
ตามกำหนดเวลา และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดจริง 
 

ใหการไปตดิตอราชการจำเปน 
ตองมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม
อยูในภาระหนาท่ีหรือความรับ 
ผิดชอบของบุคคลน้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งดานขอมูลเน่ืองจาก 
ยังขาดการมสีวนรวมในการเขา 
รวมประชุมประชาคม 
 

รถยนตแตละคันใหมีสภาพดี
สามารถใชงานไดดีอยูเสมอ 
หากเกิดเหตุชำรุดเสยีหายให
แตละคนรับผดิชอบ และรีบ
แจงใหผูบังคับบัญชา
ตามลำดับช้ันเหนือตนข้ึนไป
ทราบทันที 
3. หัวหนาสำนักปลดัควบ 
คุมและมอบหมายใหเจา
พนักงานขับรถยนตทุกคัน 
ควบคุมเข็มไมลกอนรถออก 
และรายงานการควบคมุให
ทราบ เปนประจำทุกครั้งท่ีมี
การใชรถสวนกลาง 
 
 
 
- การประชาสมัพันธโครง 
การกิจกรรมผานเสยีงตาม
สายและการประสานผูนำ
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การประชาสมัพันธยังไม
ท่ัวถึง  
- ประชาชนยังไมเขาใจ
ประโยชนของการจดัทำ
แผนพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รณรงคประชาสัมพันธ
ใหประชาชนไดรับรูถึง
ประโยชนในการมีสวน
รวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิ้นสุด 30 กันยายน 
2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    2.2 การจัดประชุมประชาคม
ทองถ่ิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในการ 
เสนอแนะ พิจารณาตัดสินใจใน การ
จัดทำแผนพัฒนาตำบล/แผนพัฒนา
ทองถ่ิน และเพ่ือใหการดำเนินงาน
จัดทำแผนฯ ถูกตองตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจดัทำ
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 และท่ีแกไขเพ่ิม 
เติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ประชาชนท่ีเขารวมการ
ประชุมประชาคมมีจำนวน
นอยเมื่อเทียบกับจำนวน
ประชากรและครัวเรือนทำให
แผนพัฒนาทองถ่ินไมครอบ 
คลุมตามความตองการและไม
มีความหลากหลายทาง
ยุทธศาสตร 
2. ความตองการของ
ประชาชนท่ีมีหลากหลาย 
3. ระเบียบท่ีมีข้ันตอนในการ
จัดทำท่ียากและซับซอนมาก 
ข้ึน 
4. ประชาชนอาจยังไมมาตาม
เปาหมายท่ีแผนกำหนด การ 
เสนอโครงการของประชาชน
มักเสนอโครงการในยุทธ 
ศาสตรแคดานเดียว คือดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน หากมีการ
แกไข ดำเนินการไดยาก 

 
 
 
1. มีการประชาสัมพันธผาน
ท่ีประชุมประจำเดือน 

2. ประชาสัมพันธผานทาง
ผูนำชุมชนทุกภาคสวน ให 
ประชาชนทราบและเขา 

รวมกิจกรรมทุกครั้งเพ่ือ
ประโยชนของตนเองและ
ของตำบล 
3. สงหนังสือราชการให 
ประชาชนทราบและเขา 

รวมกิจกรรมทุกครั้ง 
4. สงเจาหนาท่ีไปสรางความ 
รู ความเขาใจดานอ่ืน ๆ 
นอกจากโครงสรางข้ันพ้ืนฐาน
เชน ดานสังคม ดานสุขภาพ 
ดานเศรษฐกิจ หรือดานอ่ืน ๆ 
ท่ีพัฒนาชีวิตใหดียิ่งข้ึน 
 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

 
 
 
ประชาชนไมคอยใหความ
สนใจในการประชุม
ประชาคมหมูบานเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ไมมีการเสนอแนะโครง 

การ/ กิจกรรมท่ีตองการ
แกไข ปรับปรุงในชุมชน 
 

 
 
 
1. ในการออกประชุม
ประชาคม ใหเจาหนาท่ี
สอบถามโดยใชคำถาม
ปลายปด หรือยกตัวอยาง
ใหประชาชนทราบ กอนท่ี
จะมีการเสนอโครงการ
ตาง ๆ 
๒. สรางแรงจูงใจในการ
เขารวมจดัทำประชาคม 
เชน การจับสลากรางวัล 
สำหรับผูมารวมกิจกรรม 
เปนตน 

 
 
 
ทุกครั้งท่ีมีการประชุม
ประชาคม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    2.3 งานระบบสารสนเทศ 
       - การลงขอมูลในระบบ e-Plan 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการลงขอมูลในระบบ e-plan 
และ e-laas มีขอมูลถูกตอง ตรงกันใน
แตละปท่ีกำหนดในแผน 
 
 
    2.4 งานงบประมาณ              
       - การแกไขเปลี่ยนแปลงคำช้ีแจง 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหมีการบริหารงบประมาณหรือการ
ดำเนินโครงการเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 
 
 

 
 
 
โครงการท่ีเพ่ิมเตมิในระบบ e-
laas ไมสามารถ ดำเนินการได 
เน่ืองจากไมปรากฏในระบบ e-
plan 
 
 
 
1. เกิดความคลาดเคลื่อนในการ
ลงขอมูลตอนจดัทำงบประมาณ
รายจายทำใหไมสามารถดำเนิน
โครงการตามแผนได 
2. สถานท่ีหรือปริมาณงาน
หรือคุณลักษณะของโครงการ
เปลี่ยน 

 

 
 
 
มีการดำเนินการเพ่ิมเตมิงาน
โครงการน้ัน ในระบบ e-plan 
 
 
 
 
 
1. กรณีอำนาจนายกองคการ
บริหารสวนตำบล ขอ 28 
จัดทำบันทึกขออนุมัติช้ีแจง
เหตุผล ความจำเปนของการ
ขอแกไขเปลี่ยนแปลงคำช้ีแจง
งบประมาณ พรอมอางอิง
ระเบียบ ขอกฎหมาย หนังสื่อ
สั่งการ สรุปใจความสำคัญพอ
สังเขป 
2. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 29 จัดทำบันทึกขอ 
ความเห็นชอบ ช้ีแจงเหตุผล
ความจำเปนของการขอโอน
ลดงบประมาณ พรอมอางอิง
ระเบียบ ขอกฎหมาย หนัง 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอเพียงพอ 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
  สื่อสั่งการ สรุปใจความ

สำคัญพอสังเขป 
3. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 29 จัดทำญัตตเิสนอ
พิจารณาอนุมัติตอไป ช้ีแจง
หลักการและเหตผุล ขอ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสื่อ
สั่งการ 
4. ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประกอบดวยการขออนุมัติ
แกไขเปลีย่นแปลงฯ ไดแก
แผนงาน งาน งบรายจาย 
หมวดรายจาย ประเภท
รายจาย โครงการ/กิจกรรมท่ี
ขอโอน จำนวนงบประมาณท่ี
ขอโอนจำนวนงบประมาณ
ท่ีตั้งไว จำนวนงบประมาณ
คงเหลือกอนโอน 
5. หากมีความจำเปนตอง
เปลี่ยนแปลงคำช้ีแจงงบ 
ประมาณในคราวเดียวกันให 
ใสขอมูลรายละเอียดคำช้ีแจง
มาใหถูกตองครบถวน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
       - การโอนงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการโอนงบประมาณมีความ
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย  
ท่ีกำหนด 

 
 
1. โอนงบประมาณรายจาย
ประจำป หลายครั้ง 
2. โอนงบประมาณผิดหมวด 
3. เกิดความสับสน กรณี
อำนาจการอนุมัติในการขอ
โอนงบประมาณ 

 
 
1. กรณีอำนาจนายก อบต. 
ขอ 26 จัดทำบันทึกขอ
อนุมัติช้ีแจงเหตผุล ความ
จำเปนของการขอโอนงบ 
ประมาณ  
2. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 27 จัดทำบันทึกขอ
ความเห็นชอบ ช้ีแจงเหตุผล
ความจำเปนของการขอโอน
ลดงบประมาณ 
3. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 27 จัดทำญัตตเิสนอ
พิจารณาอนุมัติตอไปช้ีแจง
หลักการและเหตผุล ขอ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ 
4. เสนอบันทึกตอนายก
องคการบริหารสวนตำบล
ปลัด อบต. (เจาหนาท่ีงบ  
ประมาณ) พิจารณาตามขอ 
เสนอเมื่อไดรับอนุมัติแลวสง
บันทึก(ตนฉบับ) ให
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

 
 
- โอนงบประมาณรายจาย
ประจำปหลายครั้ง เน่ือง 
จากมีขอจำกัดเรื่องงบ 
ประมาณ 

 
 
ตั้งงบประมาณแบบให
พอดี ไมมากหรือนอย
เกินไป โดยใหกองคลัง
รวบรวมสถิติการเบิก 
จายของแตละแผนงาน 
ภายใน 15 กรกฎาคม 
2567 
 

 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    2.5 การรายงานผลขอมูลระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ
ประเมินผลของ อปท. E-plan 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการนำขอมูลท่ีไดรับจากการ
สำรวจภายในองคกรมาปรับปรุง แกไข 
และพัฒนาระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ราย 
งานผลในระบบชา และไมครบ
หัวขอตามท่ีกำหนด 
2. ไมไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรในองคกร ในการให
ขอมูล 

ดำเนินการโอนงบประมาณ
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร 
(e-LAAS) เมนูงบประมาณ 
5. จัดทำประกาศการโอน
งบประมาณรายจายเพ่ือ
เปดเผยใหประชาชนได
ทราบ 
6. จัดทำหนังสือภายนอก 
นำสงประกาศรายงานให
นายอำเภอทราบ 
 
 
 
 
1. จัดทำคำสั่ง กำหนดหนา 
ท่ีและมอบหมายการดำเนิน 
งานรายงานผลขอมูลระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผน
และประเมินผลของ อปท.e-
plan  
2. จัดประชุมแกบุคลากรใน
องคกรเพ่ือแนะนำใหความรู 
และขอขอมูลในท่ีประชุม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    2.6 งานการติดตามและประเมิน 
ผลแผนงานและโครงการ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการตดิตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการของ
เทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และถูกตองตามระเบียบ 
 

 
 
 
1. โครงการไมมีความสอด 
คลองกับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. การบรรจุโครงการบาง
โครงการท่ีใชงบประมาณเยอะ
ซึ่งไมสอดคลองกับสถานะการ
คลัง 
3. โครงการบางสวนท่ีตั้งไวใน
ขอบัญญัตไิมไดดำเนินการ
ภายในปงบประมาณ 
 
 

 
 
 
1. คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา
ทอง ถ่ินรวมประชุม เพ่ือ
กำหนดกรอบแนวทางและ
วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
2. ประเมินผลโครงการ
พัฒนาทองถ่ินตามกรอบ
แนวทางและวิธีการท่ี 
กำหนด  
3. วางแผนการติดตามโดย
รวบรวมขอมลู ปรึกษาผู 
เก่ียวของกับโครงการ 
กำหนดขอบเขต เพ่ือจัดทำ
ขอเสนอโครงการประเมิน 
แลวเสนอขออนุมัต ิ
4. meขอสรปุและขอเสนอ 
แนะ 
5. รายงานและเผยแพรผล
การประเมิน 
 

 
 
 
การควบคุมภายในที่มี
อยูยังไมเพียงพอ 
 

 
 
 
โครงการบางโครงการท่ี 
ตั้งไวในขอบัญญัตไิมได
ดำเนินการภายในปงบ 
ประมาณ เน่ืองจากงบ 
ประมาณท่ีประมาณการ
ไวในขอบัญญัติ ไมไดตาม
เปาหมายท่ีวางไว ทำให
โครงการตาง ๆ ไมได
ดำเนินการ 

 
 
 
นำขอมูลโครงการท่ีจะทำ
ในแตละเดือน เขาท่ี
ประชุมประจำเดือน แลว
ทำบันทึกแจงเตือนผูท่ี
เก่ียวของ เพ่ือเปนการ
กำชับใหทุกฝายท่ีเก่ียว 
ของดำเนินการ 

 
 
 
- ทุกการประชุม
ประจำเดือน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
3. งานดานนิติการ 
    3.1 ดานกฎหมายและคด ี
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตำบลทาพระยา เปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบกฎหมาย ทุก
ข้ันตอน 
 

 
 
 
1. งานดานกฎหมายลาชา 
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีในการบริหาร
จัดการคอนลำบาก ประชาชน 
รองเรียนในเรื่องซ้ำ ๆ เชน 
วางสิ่งกีดขวางทางเขาออก, 
การขุดดินถมดิน 
2. ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
กับนิติกรเพียงคนเดียว จึงทำ
ใหงานกฎหมายหรือการแกไข
ปญหาลาชา 
 

 
 
 
1. นำเรื่องเขาท่ีประชุมเพ่ือ
หารือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
2. ลงพ้ืนท่ีจริงรวบรวม
ขอมูลและสอบถามเก่ียวกับ
การบริหารจัดการจาก
ประชาชนท่ีรองเรียน 
3. ประสานงานกับ อบต.ท่ี
รับผิดชอบพ้ืนท่ีกรณีท่ีเกินขอ
พิพาท เพ่ือหาแนวทางแกไข 
4. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
ใหชัดเจน  
5. มีเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบ
ดานกฎหมาย เปนการเฉพาะ 
 
 
 
 
 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูยังไมเพียงพอ 

 
 
 
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ 

ขาดความชำนาญในการ 

ปฏิบัติงานในหนาท่ี ทำให
การตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบัติงานท่ี 

เก่ียวของกับกฎหมายและ 

ระเบียบตาง ๆ เกิดความ
ผิดพลาด ซึ่งอาจทำให
หนวยงานเกิดความ
เสียหายได 

 
 
 
1. ปรับปรุงคำสั่งแบงงาน
ใหชัดเจน กรณผีูรับผิด 
ชอบไมอยูหรือไมมี ให
มอบหมายผูอ่ืนทำงาน
แทน  
2. จัดอบรมใหความรูกับ
เจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
3. แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถดาน
ระเบียบกฎหมายเปนท่ี
ปรึกษางานช่ัวคราว 
 

 
 
 
- 30 กันยายน 
2567 

 
 



13 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    3.2 งานดานการเรงรัดลูกหน้ีตาม
โครงการเงินกูยมืเศรษฐกิจชุมชน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการตดิตามเรงงรัด
ติดตามลูกหน้ีตามโครงการเงินกูยมื
เศรษฐกิจชุมชนใหมาชำระหน้ีคางจาย
เปนไปตามกำหนดเวลา 
 
 
 

 
 
 
1. องคการบริหารสวนตำบล
ยังไมสามารถเรียกชำระหน้ี
เงินกูไดตามยอดท่ีคางชำระได
หมดทุกราย 
2. เจาหนาท่ีเรงรดัมีเพียง 1 
คน ซึ่งปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ 
มากมาย จึงทำใหการเรงรดั
หน้ีคางชำระลาชา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ใหเจาหนาท่ีทำทะเบียน
คุมตรวจสอบการชำระหน้ี
คางเปนและรายงานตอ
ผูบังคับบัญชาประจำทุก
เดือน 
2. ดำเนินการแจงเตือนลูก 
หน้ีคางชำระทุกครั้งเปน
หนังสือ 
3. ดำเนินการตามมาตรการ 
ท่ีกำหนดไวทุกๆเดือน 
 
 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

 
 
 
1. องคการบริหารสวน
ตำบลยังไมสามารถเรียก
ชำระหน้ีเงินกูไดตาม
ยอดท่ีคางชำระไดหมด
ทุกราย เน่ืองมาจาก
ลูกหน้ีบายเบ่ียงในการ
จายหน้ี 
2. เจาหนาท่ีเรงรดัมีเพียง 
1 คน ซึ่งปฏิบัตภิารกิจ 
อ่ืน ๆ มากมาย จึงทำให
การเรงรดัหน้ีคางชำระ
ลาชา ซึ่งทำใหรายงาน
อำเภอลาชาตามไปดวย 
 

 
 
 
1. ทำหนังสือตดิตาม
ทวงถามหน้ีคางชำระ
เพ่ือรวบรวมสงคืนใหกับ
อำเภออยางตอเน่ืองทุก
เดือน 
2. รายงานยอดหน้ีคาง
ชำระตอนายกองคการ
บริหารสวนตำบลและ
สำนักงานตรวจเงินแผน 
ดินจังหวัดอยางตอเน่ือง
ทุกไตรมาส 
3. ดำเนินสรรหาบุคลากร
เพ่ิม  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ทุกเดือน 
 
 
 
 
- ทุกไตรมาส 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
4. งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    4.1 งานดานการเงิน การบัญชี 
และพัสดุของ ศพด.  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหงานบริหารการศึกษาและงาน
สงเสริมการศึกษาเปนไปดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามท่ีขอกฎหมาย
กำหนด 
 
 

 
 
 
 
 
1. ไมมีการทำบัญชีของ ศพด. 
เพราะแตงตั้งครู ศพด. เปน
การเงิน ซึ่งครูไมมีความรูเรื่อง
การเงินบัญชีพัสดเุลย อาจ
สงผลให อบต.ปดงบไมไดไป
ดวย 
2. การจดัทำฎีกาเบิกจายท่ี
ตองจัดทำจากกองคลัง ไมใช 
ศพด. 
3. ไมมีการจดัทำทะเบียนคุม
พัสด ุ
4. เจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบยัง
ปฏิบัติตามคูมือ แตยังไมครอบ 
คลุม 
5. บุคลากรไมเพียงพอ เพราะ
ครูตองดูแลเด็ก และตองทำสื่อ 
การเรยีนการสอน 
 

 
 
 
 
 
1. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานใหบุคลากรในหนวยงาน
อยางชัดเจน 
2. จัดทำคูมือการเงินและ
บัญชีของ ศพด. และปฏิบัติ
ตามอยางเครงครัด 
3.จัดทำ Checklist เพ่ือ
ปฏิบัติงาน และดำเนินการ
ตามระเบียบพัสดุอยาง
เครงครดั 
4. ดำเนินการสงครูท่ีไดรับ
คำสั่งแตงตั้ง ท้ังการเงิน 
บัญชีและพัสดุ เขารับการ
อบรมในภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัต ิ
 

 
 
 
 
 
การควบคุมท่ีมีอยูยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
1. บัญชีของ ศพด. ยังมี
ความคลาดเคลื่อน ไม
สมบูรณ เน่ืองจากครูท่ี
ไดรับคำสั่งยังขาดความรู
ความเขาใจในการเงิน
และบัญชี 
2. ขาดแคลนบุคลากร  
 

 
 
 
 
 
1. สงเจาหนาท่ีการเงิน
ของ อบต. เขาไปชวยทำ
บัญชีและรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบทุก
เดือน 
2. ประชุมหารือภายใน 
ศพด. ทุกอาทิตยกอนปด
ทำการวันศุกร และนำ
ปญหาอุปสรรคท่ีเจอ 
บรรจุเปนวาระในการ
ประชุมประจำเดือนของ 
อบต. 
3. ครูท่ีไดรับมอบหมาย
ใหจัดทำบัญชี ศพด. ไมมี
ตองมอบหมายใหหัวหนา
สำนักปลดัดำเนินการ
แทน 

 
 
 
 
 
- ทุกสิ้นเดือน 
 
 
 
 
- ทุกสิ้นเดือน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    4.2 งานพัฒนาศูนยเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงานท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีดานการเรียนการสอนมี
ความรูความเขาใจท่ีเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณสื่อการเรยีน
การสอนและเครื่องเลนเสรมิทักษะ 
พัฒนาการเด็กใหเพียงพอในการปฏิบัติ 
งานใหสำเร็จลุลวง 
- เพ่ือจัดสถานท่ีสนามเด็กเลน 
บรรยากาศ ภูมิทัศน สำหรับการเรียน 
รู ใหเด็กไดเรียนรูจากสื่อท่ีเปนของจริง 
 
 
 
 
5. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
    - โครงการจายเงินเบ้ียยังชีพ
ผูสูงอายุ คนพิการและผูปวยเอดส 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการดำเนินการจายเบ้ียยังชีพ
ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 

 
 
- เจาหนาท่ีขาดการอบรมทำ
ใหไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
โดยจะเห็นไดจากการวัดผล
ประเมินผลประจำปของ ศพด. 
- วัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการ
สอนมีคอนขางจำกัด 
- สถานท่ีแคบ ไมมสีถานท่ีเปน
ของตนเอง 
- ศพด. อาศัยอยูกับโรงเรียน 
- การบริหารจัดการในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กยังไมไดมาตรฐาน  
 
 
 
 
 
 
- การยายภูมลิำเนา และการ
ไปพักอาศัยนอกพ้ืนท่ี 
- การข้ึนทะเบียนลาชา 
- ระบบอินเตอรเน็ตไมเสถียร
ในบางครั้ง 

 
 
- สงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมจากกรมสงเสรมิ 
- จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน
เพ่ิมจากแผนงบประมาณ
รายจายประจำป 
- ปรับปรุงสถานท่ี โดยถาง
หญาบรเิวณรอบ ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการการตรวจสอบรายช่ือ
ผูสูงอายุกับสำนักงานทะเบียน
อำเภอนครชัยศร ี
- ตรวจสอบการรับเงินสดและ
โอนผานธนาคารวาตรงตาม 

 
 
- การควบคุมท่ีมีอยูยัง
ไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 

 
 
- เจาหนาท่ี ท่ีปฏิบัติ
หนาท่ี ยังตองการความรู
ใหม ๆ องคความรูท่ีทัน 
สมัย อัพเดตตลอดเวลา 
เน่ืองจากระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด  
- เพ่ือนำความรูมาพัฒนา 
และปฏิบัติหนาท่ี รวมถึง
การเสริมสรางพัฒนาการ
เด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
- การแกไขเพ่ิมเติมขอมลู
ในชวงเวลาท่ีเลยกำหนด  
- ระบบปดทำใหเกิดความ
ลาชาในการลงทะเบียน 

 
 
- พิจารณาหลักสตูรอบรม
ท่ีจัดโดยกรม หรือหนวย 
งานของรัฐอ่ืนท่ีมีความ
นาเช่ือถือในเรื่องของการ
เสรมิสรางพัฒนาการเด็ก 
พัฒนาเรื่องสื่อการสอน 
และสงเจาหนาท่ีเขารับ
การอบรมทุก ๆ ไตรมาส 
- ใชเครื่องมือเกณฑการ
ประเมินมาตรฐานศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน เปนแนวทางใน
การดำเนินงานของ ศพด. 
 
 
 
- การแจงขอมูลระเบียบ
เก่ียวกับคุณสมบัติของผูท่ี 
จะไดรับสวัสดิการอยาง
ตอเน่ือง และจะติดตาม 
ตอไป 

 
 
30 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
- เพ่ือใหความรูกับประชาชนใน 
พ้ืนท่ีเขาถึงสิทธิประโยชนของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จำนวนเงิน กับจำนวนผูข้ึน
ทะเบียนไวไมตรงกัน 
- เอกสารแสดงตนของผูมสีิทธิ
ไดรับเงินไมครบ 
- เมื่อมีการยายเขา-ยายออก
จากพ้ืนท่ีของผูมีสิทธิตาง ๆ ไม
แจงใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบ
ทราบ เพ่ือเจาหนาท่ีจะไดให
คำแนะนำแนวทางการไดรับ
สิทธิเบ้ียยังชีพไดอยางตอเน่ือง 
- ผูมีสิทธิรับเบ้ียยังชีพมีความ
เขาใจท่ีผิดในการไดรับสิทธิ
ตาง ๆ จากองคการบริหาร
สวนตำบล 
 
 
 

ท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ินไดจัดสรรใหหรือ 
ไม ถาไมตรงใหรบีดำเนิน 
การแกไข 
- เจาหนาท่ีตรวจสอบหลัก 
ฐานท่ีมาแสดงตนของรับเงิน
ในแตละเดือนใหถูกตอง
ครบถวน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
    6.1 สาธารณภัยตาง ๆ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือชวยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติ
ตาง ๆ และบรรเทาสาธารณภัยท่ีเกิด
ข้ึนกับประชาชนอยางทันทวงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    6.2 งานปองกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหเกิดความปลอดภยัในชีวิตและ 
 

 
 
 
 
1. วัสดุอุปกรณไมเพียงพอ  
2. ขาดบุคลากรความมีความรู
ความเช่ียวชาญ ทำใหปฏิบัติ 
งานลาชาและเกิดความเสยี 
หาย ขาดประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 
3. เขาชวยเหลือประชาชน
ลาชา เน่ืองจากบุคลากรผู 
ปฏิบัติงานมไีมเพียงพอ ใน
กรณีท่ีเกิดภัยพิบัตแิละเกิด
ความเสยีหายเปนวงกวาง 
4. เมื่อปฏบัิติหนาท่ีไมเปนไป
ตามแนวทางหรือคูมือท่ี
กำหนดไวอาจทำใหเสี่ยงตอ
การโดนรองเรียน 
 
 
 
- ดานการดำเนินงานและดาน
การปฏิบัตติามกฎหมาย และ
การปฏิบัติงานลาชา 

 
 
 
 
1. ตั้งงบประมาณรายจายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
และดำเนินการจดัหาอุปกรณ
ใหเพียงพอ 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
ผูรับผิดชอบวัสดุอุปกรณ
ดังกลาว และทำการตรวจเช็ค
อุปกรณใหมีความพรอมใช
งานตลอดเวลา ในสวนของ
อุปกรณอันไหนท่ีไมสามารถ
ใชไดและไมมปีระสิทธิภาพ 
ตองแจงแกผูบังคับบัญชา
เพ่ือดำเนินการแกไขตอไป 
3. จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
พรอมแนบกฎระเบียบ 
 
 
 
- จัดตั้งศูนยชวยเหลือ 
- จัดทำแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
 

 
 
 
 
1. เขาชวยเหลือ
ประชาชนลาชา เน่ือง 
จากบุคลากรผูปฏิบัติ 
งานมีไมเพียงพอ ใน
กรณีท่ีเกิดภัยพิบัตแิละ
เกิดความเสียหายเปนวง
กวาง 
2. เมื่อปฏบัิติหนาท่ีไม
เปนไปตามแนวทางหรือ
คูมือท่ีกำหนดไว อาจทำ
ใหเสี่ยงตอการโดน
รองเรียน 
 
 
 
 
 
 
เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน
ในชวงฤดูฝนเปนภัย
ธรรมชาติ และพ้ืนท่ีอยูตดิ 

 
 
 
 
ใหทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหจาก อพปร. 
หรือสมาชิกสภา อบต.  
เมื่อมีเหตุภายใน 2 วัน
ทำการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดทำแผนปองกันฯ 
เตรียมความพรอมในการ 
 

 
 
 
 
- เมื่อมีเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
ทรัพยสิน ชวยเหลือประชาชน ได
ทันทวงที การปฏิบัติภารกิจปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัสัมฤทธ์ิตาม
เปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
    7. งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
    7.1 งานปองกันและควบคุม
โรคตดิตอ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือปองกันการแพรระบาดของโรค 
เชน โรคไขเลือดออก โรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 
 

- เกิดขอผิดพลาดในเรื่องของ
ระเบียบกฎหมายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
- ยังไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการดำเนินการ ขาดแคลน
บุคลกร 
 

- ตั้งงบประมาณเพ่ือรองรับ
การเกิดสาธารณภยั กรณ ี
- เกิดขอผิดพลาดในเรื่อง
ของระเบียบกฎหมายท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอยู
ตลอดเวลา 
- ยังไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง 
 
 
 
 
 
มีการจัดตั้งงบประมาณใน
การปองกันโรค และมีงบ
ฉุกเฉิน (สำรองจาย)กรณีมี
โรคตดิตอรายแรง 
 

ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 

คลองสาขา บึงและลำ
คลองทำใหเกิดน้ำลนตลิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรคระบาดใหมยังไมรู
วิธีการปองกันและท่ีมา
ของโรค และโรคระบาดท่ี
เกิดจากสุนัขและแมวไมมี
เจาของโรคตดิเช้ือไวรสัโค
โรนา 2019 เปนโรคท่ี
ติดตออยางรวดเร็ว 
 
 
 

เผชิญเหตุ ซึ่งจะรายงาน
ผลการติดตามตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชาสมัพันธขอมูล
ขาวสารการระบาดของ
โรคซึ่งจะรายงานผลการ
ติดตามตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
 

    7.2 งานขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหกิจกรรมการเก็บขนและ
การกำจัดขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ีมี
ประสิทธิ ภาพไมมีปญหาขยะ
ตกคางในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 
กิจกรรม งานพัสดุและทรัพยสิน 
วัตถุประสงค : 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานพัสดุและ
ทรัพยสินเปนไปอยางเครงครัด 
 

 
 
1. ไมมีพ้ืนท่ีในการกำจัด
ขยะมูลฝอย 
2. ประชาชนขาดความ
เขาใจเก่ียวกับการท้ิงขยะ
ถูกตอง และแยกขยะมูล
ฝอย 

 

 

 

 
-ผู ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ย ังขาด
ความแม นยำ เก ี ่ ยว กับ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี ่ยว 
ของกับการปฏิบัติงาน 
 

 
 
1. จัดตั้งถังขยะแยก
ประเภทใหในแตละ
หมูบานเพ่ือสงเสริมการ
ท้ิงขยะท่ีถูกตอง 
2. จัดโครงการใหความรู 
และสงเสริมการคัดแยก
ขยะ 
3. จัดหาแหลงรับซ้ือ
หรือประสานงานให
ประชาชนสามารถขาย
ขยะรีไซเคิลเพ่ือสราง
รายได 
 
-ผู บังคับบัญชาควบคุม
กำกับดูแลใหผู ปฏิบัติ 
งานอยางเครงครัดและมี
ความละเอียดรอบคอบ
ในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
การควบคุมภายในมี
อยู เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การควบคุมท่ีมีอยู
นั้นเพียงพอสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ยังขาดบุคลากรท่ี
เชี่ยวชาญและแมนยำ
เก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 
- การจัดซ้ือจัดจางยัง
ไมเปนไปตามแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สรรหาบุคลากรตาม
อัตรากำลังท่ียังวาง
อยู 
-เขารวมโครงการ
ฝกอบรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสุพลีรภัทร ยมโคตร 

ผูอำนวยการกองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ /วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู 

 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กิจกรรม งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค : 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานการเงินและ
บัญชีเปนไปดวยความถูกตอง 
ตรงตามระเบียบ 
 
 
กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได 
    -ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายใน  
ขอมูลผูเสียภาษีไมเปนปจจุบัน  
ไมสามารถติดตามทวงถาม 
วัตถุประสงค : 
เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเปนไป
ตามระยะเวลา เก็บไดครบถวน 
ถูกตอง 
 

 
- เอกสารประกอบการ
เบิกจายบางรายการยัง
ไมครบถวนอันเกิดจาก
ขาดการตรวจสอบของ
หนวยงานผูเบิก 

 

 

 
-แผนที่ภาษียังจัดทำไม
เร ียบรอย ขอมูลยังไม
ครอบคล ุม ทำให การ
จัดเก็บภาษีไมครบถวน 
-ประชาชนยังขาดความรู
ความเขาใจในเรื ่องของ
การเสียภาษี 

-ผูบังคับบัญชาควบคุม
กำกับดูแลใหผู ปฏิบัติ 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบกำหนด 
 
 
 
 
 
 
-จัดทำแผนการปฏิบัติ 
งานด านการจ ัดเ ก็บ
ภาษี 
-ประชาส ัมพันธ ผ าน
เสียงตามสายเรื่องการ
ช ำ ร ะ ภ า ษ ี  แ ล ะ
คาธรรมเนียมตาง ๆ 
 

-การควบคุมที ่ มี
อย ู น ั ้นเพ ียงพอ
สามารถลดความ
เสี ่ยงไดในระดับ
หนึ่ง 
 
 
 
 
 
-การควบคุมที ่ มี
อย ู น ั ้นเพ ียงพอ
สามารถลดความ
เสี ่ยงไดในระดับ
หนึ่ง 

 
- การสงบันทึกขอ
อนุมัติเบิกลาชาไม
ตรงตามเวลา 
 
 
 
 
 
 
- ประชาชนบางสวน
มาชำระภาษีลาชาไม
ตรงตามวันเวลาท่ี
กำหนด เนื่องจาก 
บางคนอาศัยอยู
ตางจังหวัด 

 
-จัดใหเขารวมอบรม
เพ่ือใหเขาใจเก่ียวกับ
การดำเนินงานดาน
การเงินและบัญชีอยาง
ถูกตอง 
 
 
 
 
-ออกหนังสือแจงใหมา
ชำระภาษีภายใน
กำหนด 

 

นายสุพลีรภัทร  ยมโคตร 

ผูอำนวยการกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 1.นายสุพลีรภัทร  ยมโคตร 

ผูอำนวยการกองคลัง 

2. นางสาวพัชรา คิมประเสริฐ 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู 
 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

กองชาง 
กิจกรรม ๑. การกอสรางและ
ซอมบำรุง 
             
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน 
กอสรางเปนไปอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ระเบียบและ 
ขอบังคับและมีประสิทธิภาพ 
แ ล ะ โ ป ร  ง ใ ส  ใ ช  อ ุ ป ก ร ณ
เคร ื ่องม ือเท าท ี ่ ม ีอย ู  อย  าง
ประหยัดและคุมคามากท่ีสุด 

 
 
 
 
1. การประมาณราคาเกิด
ความผิดพลาดเนื่องจากการ
จัดทำโครงการ ไมมีการสอบ
ทานจาก ผอ.ช าง/ผ ู ท ี ่ มี
ความรูความสามารถ 
2. เกิดความลาช าในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน เน ื ่องมาจาก
บุคลากรเจาหนาท่ี ยังขาด
แคลน และจำนวนโครงการ
ใ น แ ผ น ท ี ่ ม า จ า ก ค ว า ม
ตองการของประชาชนมีมาก 

 
 
 
 
1. ผู ช วยนายชางโยธา
จ ั ดทำประมาณราคา
กอสราง 
2. ผูอำนวยการกองคลัง 
ร ั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น
ผ ู อำนวยการกองช าง
ตรวจทาน หากไมถูกตอง
ใหพิจารณาใหมแตหาก
ถูกตองใหเสนอทานปลัด
และทานนายกพิจารณา
ลงนามอนุมัติดำเนินการ
ตอไป 
3. ทำการคัดลอกสำเนา
เอกสารประมาณราคาให 

 
 
 
 

ไมเพียงพอ 
 

 
 
 
 
1 . เ ก ิ ดคว ามล  า ช า 
เ น ื ่ อ ง จ า ก จ ำ น ว น
โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น 
พ ัฒนา/ข อบ ัญญ ั ติ  
ท่ีมาจากความตองการ
ของประชาชนมีมาก 

 
 
 
 
1.เร งทำหนังส ือขอรับ
โอน/ยาย/บรรจุแตงตั้ง
บ ุคลากร ให ครบตาม
ตำแหนงเพื่อรับผิด ชอบ
งานในตำแหนงหนาท่ีนั้น
โดยตรง 

 
 
 
 

ในปงบฯ 
2567 

ทุกโครงการ
กอสราง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 

 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 

 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงท่ียังมี
อยู 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

 

  
กองคลังดำเนินการจัดซื้อจัดจาง
ตอไป 
4. เมื ่อโครงการอนุมัติแลวให
ผูชวยนายชางโยธาเปนผูควบคุม
งานและลงพื ้นที ่ก อสรางเพ่ือ
ควบคุมการปฏิบ ัต ิงานของผู
รับจาง 
5. รายงานปญหาและอุปสรรค
ใหผูบังคับบัญชาทราบ 
6 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการ ตอทานปลัดและทาน
นายกทราบเม่ือโครงการเสร็จสิ้น
แลว  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
 
 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
 

 
 

ความเส่ียงท่ียัง
มีอยู 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม  2. งานสำรวจและ
ออกแบบ 
             
วัตถุประสงค 
เพ ื ่อให การสำรวจ  ออกแบบ  
เขียนแบบกอสราง ใหได ตาม
ขอกำหนดของแบบกอสราง และ
บร ิ ห า รจ ั ดกา ร เป  น ไ ปต าม
ระเบียบ 

 
 
 
1. เจาหนาที่ปฏิบัติ งาน
มีไมเพียงพอ จึงทำใหการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม  มี
ประสิทธิภาพ 
2. การทำงานที่ลาชา ไม
มีแผนการทำงานท่ีชัดเจน 

 
 
 
1. ขอเป ดกรอบ อ ัตรา
บ ุคลากรกองช าง ท ี ่  ก 
จังหวัด 
2. ผูบังคับบัญชาควบคุม 
ด ู แล  ให  ม ี ก ารจ ั ด  ทำ
แผนปฏิบัติการประจำป 
และใหสรุปผลรายงานผล
การดำเนิน การตามแผนฯ  
3 .  สำรวจพ ื ้ นท ี ่  แล ว
รายงานผูบังคับบัญชา 
4. รายงานผลการดำ เนิน
งานตอผูบังคับ บัญชาทุก
ครั้งท่ีออกปฏิบัติหนาท่ี 

 
 
 

เพียงพอ 
 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 
- 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู 
 
 

 
 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
 

 
 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

 

กิจกรรม 
  3. งานสาธารณูปโภค 
             
วัตถุประสงค 
เพ ื ่อให การดำเน ินงานเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน
สูงสุดแกประชาชนในพื้นที่ท่ี
ดูแลรับผิดชอบ 

 
 
 
1. งบประมาณในการ
บร ิหารจ ัดการมีอย าง
จำกัด 
2. อุปกรณบางชิ้นมีอายุ
การใชงานที ่ เส ียบอย 
ทำใหใชงบประมาณซอม
มากเกินความจำเปน 
3. อุปกรณที ่ใช ในการ
ซ  อมแซมย ั ง ไ ม  ค รบ
สมบูรณ 

 
 
 
1. ประช ุ ม ว า งแผน
หารือรวมกันระหวาง
ผ ู  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ
ผูบังคับบัญชา เพื่อจะ
ไดทราบความตองการ
และงบประมาณที่ตอง
จัดสรรเพ่ิมเติม 
 
 

 
 
 

ไมเพียงพอ 
 

 
 
 
1. อุปกรณที ่ใช ใน
การซอมแซมไฟฟา
และประปาย ั งไม
ครบสมบูรณ 
 

 
 
 
1. จัดสรรงบ ประมาณใหสอด 
คลองกับอุปกรณไฟฟาและ
ประปาที่มีความทันสมัย และ
มีอายุการใชงานที ่ยาวนาน
ยิ่งข้ึน 
 

 
 
 

30 ธันวาคม 
2567 



25 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1. งานใหความเช่ือม่ัน 

วัตถุประสงค 
1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ  
จัดทำแผนการตรวจสอบ
ภาย ในประจำป ให  ทั น
ภายในเดือนกันยายน 
2. การวางแผนปฏิบัติงาน  
การจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ใ ห  ค ร อ บ ค ล ุ ม ก า ร
ปฏิบัต ิงานของหนวยรับ
ตรวจตรงกับวัตถุประสงคท่ี
ตองการตรวจสอบ 

 
 
ปจจัยภายใน 
1 .  เ จ  า ห น  า ท่ี
ตรวจสอบภายในยัง
ข า ด ค ว า ม ร ู  ค ว า ม
เข าใจเก ี ่ยวก ับการ
ปฏิบัติงานที่จะตรวจ 
สอบ 
ปจจัยภายนอก 
2 .  ร ะ เ บ ี ย บ /
กฎหมาย/หนังสือสั่ง
ก า ร ต  า ง ๆ  ม ี ก า ร
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
ตลอดเวลา 
3 .  ง า น / ก ิ จ ก ร ร ม
หนวยรับตรวจมีเปน
จำนวนมากทำใหการ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ม
ครอบคลุมทุกเรื่อง  

 
 
1. ให เจ าหนาท ี ่ตรวจ 
สอบภายในเขารับการ
ฝก อบรมหลักสูตรการ
ตรวจ สอบภายใน และ
พัฒนาหาความรูศึกษา
เพิ่มเติมจากหนวยงานท่ี
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานโดยตรง 
2. ให เจ าหนาท ี ่ตรวจ 
สอบภายในศึกษา ติด 
ตามระเบียบ/กฎหมาย/
หนังสือสั ่งการตางๆ ท่ี
เกี ่ยวของกับงานที ่จะ
ตรวจสอบทุกครั ้งกอน
เขาตรวจสอบ 
 

 
 
การควบค ุมภายใน
ดานการปฏิบัต ิงาน
ของเจาหนาที ่ตรวจ 
สอบภายในท ี ่ม ีอยู  
สามารถลดความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่ยอม 
ร ับได   แต ด านการ
ปฏิบัติงานของหนวย
รับตรวจยังไมปฏิบัติ
ตามขอเสนอแนะ ไม
ต ะ ห น ั ก ถึ ง
ขอบกพรองที ่ตรวจ
พบวามีความผิดตอ
ขอระเบียบกฎหมาย
มากนอยเพียงใด ยัง
ต องม ีการปร ับปรุง
กิจกรรม 

 
 
สาเหต ุ
หน วยร ับตรวจไม
ปฏิบัติตามขอเสนอ 
แนะตามรายงานผล
การตรวจสอบ และ
ไม รายงานผลตาม
ระยะ เวลาท่ีกำหนด  
ผลกระทบ 
1. ทำใหการปฏิบัติ 
งานไม  เป นไปตาม
ระเบียบ/กฎหมาย/
หน ั ง ส ื อส ั ่ ง ก าร ท่ี
เก่ียวของ 

 
 
1. ศึกษาหาความรู จาก
ตัวอยางกรณีศึกษา , คำ
พ ิ พ า ก ษ า ข อ ง ศ า ล
ปกครอง หรือการตอบ
ขอหารือที่มีผลสรุปแลว
เสร็จมาใหหนวยรับตรวจ
ไดทราบถึงโทษ หรือวิธี
แนวทางปฏิบัติราชการ
อยูเสมอ 
2. ให  เจ าหนาท ี ่ตรวจ 
สอบภายในเข าร ับการ
ฝกอบรมใหครอบคลุมทุก
แผนงานขององคกรเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู 

 
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

 

3 .  การรายงานผลการ
ตรวจ สอบ  
จัดทำรายงานผลการตรวจ 
สอบเสนอผู บร ิหารให ทัน
กาล ถูกตอง และเชื่อถือได 
4 .  กา รต ิ ดตามผลก า ร
ปฏิบัติตามขอเสนอแนะ  
ติดตามผลการปฏิบัต ิตาม
ขอเสนอแนะของหนวยรับ
ตรวจตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ  

2.งานใหคำปรกึษา 
วัตถุประสงค 
1. การให ข อเสนอแนะ

หนวยรับตรวจ  
ใหคำแนะนำการ 

4.หนวยรับตรวจไม
ปฏิบัต ิตามขอเสนอ 
แนะตามรายงานผล
การตรวจสอบ 

3. ทำการประเมินความ
เส ี ่ ย ง ในท ุ ก งานของ
หน  วยร ับตรวจ เ พ่ือ
เลือกงาน/ กิจกรรมที่มี
ความเสี ่ยงสูงมาจัดทำ
แผนการตรวจ  สอบ
ประจำป 
4.ติดตามการปฏิบัติงาน
ข อ ง ห น  ว ย ร ั บ แ ล ะ
รายงานผูบริหารเพื่อหา
แนวทางแกไขปญหา 

ควบคุมเพ่ิมเติม 2.  กระทบต อภาพ 
ล ักษณโดยรวมของ
องคกร เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานไมเปนไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ /
กฎหมายท่ีกำหนด 
 

 
 
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

 





 
แบบ ปค. ๖ 

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
 
เรียน  นายกองคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 
 
 ผูตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบลทาพระยา ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน สำหรับปสิ ้นสุดวันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไมใช
การเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับ
การดำเนินงาน 
 จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายในเห็นวา การควบคุมภายในองคการบริหารสวนตำบล    
ทาพระยา มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 อยางไรก็ดี  มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  สรุปไดดังนี้ 
 สำนักปลัด 
 1. ความเส่ียง 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
 - งานดานธุรการ พบวาทะเบียนหนังสือรับ หนังสือสง หนังสือคำสั่ง เจาหนาท่ีของสวนราชการท่ี

เปนเจาของเรื่องเปนผูบันทึกรายละเอียดในทะเบียนคุมหนังสือดังกลาวเอง , มีการเวนขาม
เลขวางไว และมีการเขียนจองเลขแตไมไดบันทึกรายละเอียด และเจาของเรื่องที่ออกหนังสือ
ไมไดนำมาสงมอบใหเจาหนาท่ีธุรการสวนกลางเก็บ 

-  งานการเจาหนาท่ี พบวาไมมีตำแหนงนักทรัพยากรบุคคล ทำใหไมมีผูปฏิบัติงานการเจาหนาท่ี
โดยตรง งานดานการเจาหนาท่ีจึงไมครบถวน ลาชา เกิดความผิดพลาดบอยครั้ง 

1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นและการจัดประชุมประชาคมทองถิ่น พบวาผูเขารวมประชาคมมี

จำนวนนอยและเปนกลุมคนเดิมๆ โครงการ/กิจกรรมที่เสนอเพิ่มเติมในแผนพัฒนาทองถ่ิน
สวนมากเปนโครงการกอสราง 

-  การโอนงบประมาณ ไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และเกินจำนวนครั้งมาตรฐานการรับรอง
การปฏิบัติราชการ (LPA) 

-  การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ พบวามีโครงการ/กิจกรรมตั้งในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปแตไมไดดำเนินการเปนจำนวนหลายโครงการ 

      1.3 งานดานนิติการ 
  - ดานกฎหมายและคดี พบวา มีเรื่องรองเรียนภายในพ้ืนท่ีเปนเรื่องซ้ำๆ บอยครั้ง 
      1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ ขาดแคลนบุคคลากรมีเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
โดยตรงเพียงคนเดียว การชวยเหลือจึงลาชา 

/2. การควบ... 
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 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรงุการควบคุมภายใน 
 2.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานดานธุรการ เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้  
- ใหเจาหนาที่ธุรการเปนผูบันทึกรายละเอียดตางๆ ในทะเบียนคุมหนังสือรับ-สง-คำสั่ง เพ่ือ

ความถูกตองเรียบรอย ลดความเสี่ยงในการออกเลขผิดหรือซ้ำ และเพื่อเปนการตรวจทาน
ความถูกตองตามระเบียบงานสารบรรณ และหมั ่นตรวจสอบติดตามเอกสารมาเก็บท่ี
สวนกลาง 

- ควรจัดทำทะเบียนคุมหนังสือรับ-สง-คำสั่ง ทางระบบอิเลิกทรอนิสกเพ่ือการคนหาท่ีรวดเร็ว 
- ควรจัดเก็บเอกสารใหเปนไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 

2526 ขอ 52 การเก็บหนังสือแบงออกเปน การเก็บระหวางปฏิบัติ การเก็บเมื่อปฏิบัติ
เสร็จแลว และการเก็บไวเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

- ควรแจงใหทุกสวนราชการนำหนังสือคำสั่ง หนังสือประกาศ หนังสือสง มาสงมอบใหธุรการ
กลางจัดเก็บไวรวมกับทำทะเบียนคุม เพ่ือปองกันเอกสารสูญหายและสะดวกตอการติดตาม
เรื่องในภายหลัง   

 - งานการเจาหนาท่ี เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้    
- เปดกรอบอัตรากำลังตำแหนงนักทรัพยากรบุคคล  
- ควรจัดทำแผนผังการปฏิบัติงานการเจาหนาท่ี เพ่ือใหผูปฏิบัติงานแทนสามารถปฏิบัติงานได

ถูกตองเปนไปข้ันตอนตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 2.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

- การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นและการจัดประชุมประชาคมทองถิ่น เพื่อใหเกิดผลดีในการควบคุม
ภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 

- ฝายบริหารรวมมือกับฝายสภา ฝายปกครองและผูนำชุมชน ชวยกันประชาสัมพันธให
ประชาชนในชุมชนเขาใจถึงการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการจัด
ประชาคม เพ่ือใหการพัฒนาชุมชนเปนไปตามความตองการของแตละชุมชนและตามอำนาจ
หนาท่ีของอบต.ในการพัฒนาชุมชน  

- การจัดประชาคม ควรจัดแยกกันแตละชุมชน เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีนั้นๆ สามารถเขารวม
ประชาคมไดอยางสะดวก และแยกความตองการของแตละชุมชนไดชัดเจน 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานนี้โดยตรงควรหมั่นศึกษาเพิ่มเติมความรูดานกฎหมายระเบียบ
ตางๆที่เกี ่ยวของ เพื่อสามารถอธิบายหรือตอบคำถามไดชัดเจนถูกตองเวลามีประชาชน
สอบถาม 

- การโอนงบประมาณ เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
-  ควรกำชับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการตั้งงบประมาณรายจายประจำป รวบรวมขอมูลยอนหลัง

และประเมินสถานการณวาในปงบประมาณถัดไปตองจัดทำสิ่งใดใชงบประมาณเทาไหรมา
วิเคราะหในการจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปใหเพียงพอตอการดำเนินงาน 
และวางแผนการใชเงินใหเปนไปตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานควรจัดทำใบโอนงบประมาณจากระบบ e-LAAS นำมาประกอบ

บันทึกขอความเสนอการขออนุมัติโอนงบประมาณ เพื่อสามารถตรวจสอบไดวาขอความ
หมวดประเภทของรายการถูกตองครบถวน และเมื่อไดรับการอนุมัติใหโอนแลวควรรีบแจง

เจาหนาท่ีงบประมาณเพ่ืออนุมัติในระบบ e-LAAS ทันที เปนไปตามข้ันตอนของระเบียบ 
/- ควรใหเจา... 
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- ควรใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจัดทำแผนผังหรือคูมือการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อใหทราบ

วาการปฏิบัติงานครบทุกข้ันตอนและเปนตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ เพื่อใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควร

ดำเนินการ ดังนี้ 
- ควรทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น เนื่องดวยโครงการ/กิจกรรมใสไวซ้ำกันหลายปงบประมาณ 

และนำมาตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปทุกป แตไมไดดำเนินการจัดกิจกรรม/
โครงการนั้นๆ เนื่องจากขาดความพรอมของเจาหนาที่และกลุมเปาหมายของกิจกรรม ควร
ทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่นเพื่อใหมีเหมาะสมตรงตอความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
และสามารถดำเนินการไดตามท่ีนำจัดตั้งในขอบัญญัติ 

 2.3 งานดานนิติการ เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
- ควรจัดกิจกรรมใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เรื่องสิทธิ หนาที่ ขอระเบียบกฎหมายตางๆ 

เพ่ือสรางความรู ความสามัคคี การดูแลชวยเหลือกันภายในชุมชน ลดความขัดแยงในชุมชน 
      2.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 

- ควรจัดฝกอบรมหาอาสาสมัครภัยพิบัติ เพื่อใหความชวยเหลือในกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย
ตางๆ ในชุมชน 

- ฝกอบรมเพ่ิมพูนสมรรถนะท้ังดานรางกาย และความรู แกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานโดยตรงและ
เจาหนาที่ภายในอบต. เพื่อมีความพรอมในการชวยเหลือในกรณีเกิดเหตุสาธารณภัยตางๆ 
ในพ้ืนท่ี 

- ซักซอมตามแผนเผชิญเหตุ เพ่ือสรางความรอบรู และตื่นตัว อยางสม่ำเสมอ 
- ประชาสัมพันธใหความรูเกี่ยวกับระเบียบการชวยเหลือประชาชนในชวงที่เกิดภัย ใหเขาใจ

ถึงหลักการในการชวยเหลือและท่ีมาของงบประมาณ 
 กองคลัง 
 1. ความเส่ียง 

1.1 งานพัสดุและทรัพยสิน พบวาการควบคุมดูแลวัสดุ/ครุภัณฑ ไมเปนปจจุบัน , มีพัสดุชำรุดไม

สามารถใชงานไดแตไมดำเนินการจำหนาย, ข้ันตอนการจัดซ้ือ/จางไมเปนตามระเบียบ 
1.2 งานการเงินและบัญชี พบวาการวางฎีกาเบิกจายลาชานับจากวันตรวจรับพัสดุ , เอกสาร

ประกอบการเบิกจายไมครบถวน 
1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได พบวามีลูกหนี้ภาษีตางๆ คาน้ำ และคาขยะ คางชำระมาเปนเวลา

หลายป  
 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

2.1 งานพัสดุและทรัพยสิน เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
- แตงตั้งเจาหนาท่ีควบคุม-ดูแล การเบิกรับ-จาย พัสดุใหจัดทำเปนปจจุบัน เพ่ือการควบคุม หม่ัน

ดูแลตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ 
- ควรแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจำหนายพัสดุที่ไมสามารถใชงานไดแลว เพื่อลดการ

ควบคุมการดูแลพัสดุที ่หมดความจำเปน และเพิ่มพื้นที่การใชงาน และไดจัดหาพัสดุใหมมา
ทดแทน 

- ควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือใหผูปฏิบัติงานประจำหรือแทนชั่วคราว
สามารถปฏิบัติงานไดถูกตองตามข้ันตอนของระเบียบ 

 
/-เจาหนาท่ี... 
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