
 

 

 

 

 

รายงานการควบคุมภายใน 

 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัตกิารควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566   
  

 

 
 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 



คำนำ 

 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ขอ 9 วรรคสาม ใหคณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตามขอ (6) กรณี

องคการบริหารสวนตำบลและเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน

ของรัฐตามขอ (8) ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพื ่อพิจารณาลงนาม และจัดสงใหนายอำเภอ เพื ่อให

คณะกรรมการที่นายอำเภอจัดใหมีขึ้นดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ดังกลาวมาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับอำเภอ และ

สงใหสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

 เพ่ือใหการรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 องคการบริหารสวนตำบลทาพระยาจึงได

ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ พรอมไดสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของสำนัก/กองตางๆ เพ่ือติดตาม

ประเมินผล วิเคราะหและปรับปรุงใหมีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมี

มาตรฐาน ซ่ึงจะนำไปสูความสำเร็จและสรางมาตรฐานการทางานขององคกรใหมีความโปรงใส สุจริตและเท่ียง

ธรรมตอไป 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการรายงานการควบคุมภายใน 
 

1. คำนำ 

2. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน      (แบบ ปค.1) 

3. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน     (แบบ ปค.4) 

4. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน      (แบบ ปค.5) 

5. รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน  (แบบ ปค.6) 



แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน นายอำเภอนครชัยศรี 

องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา ไดประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี  30 
เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกำหนดซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงิน ท่ีเชื่อถือได 
ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลทาพระยาเห็นวา การควบคุมภายในของ
หนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกำกับดูแลของ
นายอำเภอนครชัยศรี     

 

อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัด 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป (งานธุรการ,งานการเจาหนาท่ี) 
1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กองคลัง 
1.8 งานพัสดุและทรัพยสิน 
1.9 งานการเงินและบัญชี 
1.10 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

กองชาง 
1.11 งานกอสรางและซอมบำรุง 
1.12 งานสาธารณูปโภค 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.13 งานใหความเชื่อม่ัน 
 

         2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัด 

2.1 งานบริหารงานท่ัวไป (งานธุรการ,งานการเจาหนาท่ี)  
- งานธุรการ ประชุมประจำเดือนกำหนดแนวทางการดำเนินการตามระเบียบงานสารบรรณ 
- ประสานหนวยงานท่ีสั่งการงานนั้นโดยตรงเพ่ือใหเกิดความชัดเจน  



- สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมและมอบหมายงานใหปฏิบัติตรงตามตำแหนงงาน 
- รับโอน(ยาย) พนักงานสวนตำบล 

1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- รณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับรูถึงประโยชนในการมีสวนรวมในการพัฒนา

ทองถ่ิน 
- ในการออกประชุมประชาคม ใหเจาหนาท่ีสอบถามโดยใชคำถามปลายปด หรือยกตัวอยาง

ใหประชาชนทราบ กอนท่ีจะมีการเสนอโครงการตาง ๆ 
- สรางแรงจูงใจในการเขารวมจัดทำประชาคม เชน การจับสลากรางวัล สำหรับผูมารวม

กิจกรรม เปนตน 
- ตั้งงบประมาณแบบใหพอดี ไมมากหรือนอยเกินไป โดยใหกองคลังรวบรวมสถิติการเบิก 

จายของแตละแผนงาน ภายใน 15 กรกฎาคม 2567 
- นำขอมูลโครงการท่ีจะทำในแตละเดือน เขาท่ีประชุมประจำเดือน แลวทำบันทึกแจงเตือน

ผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการกำชับใหทุกฝายท่ีเก่ียว ของดำเนินการ 
1.3 งานนิติการ 

- ปรับปรุงคำสั่งแบงงานใหชัดเจน กรณีผูรับผิด ชอบไมอยูหรือไมมี ใหมอบหมายผูอ่ืน
ทำงานแทน  

- จัดอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- แตงตั้งผูมีความรูความสามารถดานระเบียบกฎหมายเปนท่ีปรึกษางานชั่วคราว 
- ทำหนังสือติดตามทวงถามหนี้คางชำระเพ่ือรวบรวมสงคืนใหกับอำเภออยางตอเนื่องทุก

เดือน 
- รายงานยอดหนี้คางชำระตอนายกองคการบริหารสวนตำบลและสำนักงานตรวจเงินแผน 

ดินจังหวัดอยางตอเนื่องทุกไตรมาส 
1.4 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- สงเจาหนาท่ีการเงินของ อบต. เขาไปชวยทำบัญชีและรายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ
ทุกเดือน 

- ประชุมหารือภายในศพด. ทุกอาทิตยกอนปดทำการวันศุกร และนำปญหาอุปสรรคท่ีเจอ 
บรรจุเปนวาระในการประชุมประจำเดือนของ อบต. 

- มอบหมายใหหัวหนาสำนักปลัดดำเนินการจัดทำบัญชี ศพด. แทนคร ู
- พิจารณาหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยกรม หรือหนวยงานของรัฐอ่ืนท่ีมีความนาเชื่อถือในเรื่อง

ของการเสริมสรางพัฒนาการเด็ก พัฒนาเรื่องสื่อการสอน และสงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมทุก ๆ ไตรมาส 

- ใชเครื่องมือเกณฑการประเมินมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน เปนแนวทางในการดำเนินงานของ ศพด. 

1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- การแจงขอมูลระเบียบเก่ียวกับคุณสมบัติของผูท่ีจะไดรับสวัสดิการอยางตอเนื่อง และจะ

ติดตามตอไป 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ใหทำหนังสือขอความอนุเคราะหจากอพปร. หรือสมาชิกสภา อบต.  เม่ือมีเหตุภายใน 2 
วันทำการ 

- จัดทำแผนปองกันฯ เตรียมความพรอมในการเผชิญเหตุ ซ่ึงจะรายงานผลการติดตามตอไป 





แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566  

 
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 การยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานมีความเปนอิสระจากฝาย

บริหารและมีหนาที ่กำกับดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 
 
 
1.3 ผู บริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการ
กำกับดูแลของผูกำกับดูแล  

 
 
 
1.4 การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถท่ี
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 
1.5 การกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 
1.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาพระยายึด

ม่ันในความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี

ภายในองคกร มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ี
มอบหมายอยางจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอยาง
ใกล ช ิ ด  เพ ื ่ อ ให  การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน เป น ไปตาม
วัตถุประสงค และเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมประกอบดวย 
4 สำนัก/กอง/หนวย ไดแก สำนักปลัด กองคลัง 
กองชาง หนวยตรวจสอบภายใน โดยมีนายกองคการ
บริหารสวนตำบลทาพระยา เปนผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงาน 

  
1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนาทักษะ

ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร

อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมทั ้งแจงให
บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่องและเปดโอกาสใหไดรับการอบรม
อยางสม่ำเสมอ 

1.5.3 มีการควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายใน
ที ่กำหนดอยางตอเนื ่องและสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมรวมกัน 
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2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏ ิบ ัต ิงานให สอดคลองก ับว ัตถ ุประสงค ของ
หนวยงานไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ ยงท ี ่ เก ี ่ ยวข  อง กับ
วัตถุประสงค 

 
 
 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั ้งหนวยงาน 
และวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสท ี ่อาจเก ิดการท ุจร ิตเ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุม
ภายใน 

 

 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดำเนินการ

และเปาหมายทิศทางการดำเนินงานอยางชัดเจน
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานมีการสื่อสารให
บุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับโดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน
และวัดผลได 

  

2.2 ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของทุกระดับของหนวยงานมี
สวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที ่อาจ
เกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดย
กำหนดเกณฑในการพิจารณา และจัดลำดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงจากการวิเคราะห
ความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลมี
จุดออน/ความเสี่ยงที่เกิดจากทั้งปจจัยภายในและ
ภายนอก  

 

2.3 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 

2.4 มีการกำหนดวิธ ีการควบคุมความเสี ่ยงนั ้นให มี
ผลกระทบกับการปฏิบ ัต ิงานให น อยท่ีส ุด เม่ือ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 
ไดแจงเวียนใหบุคลากรทราบและนำไปปฏิบัต ิ

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไป
ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

 
 
 

3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จท่ีคาดหวังและ 

 
3.1 บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกำหนด

กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและ
ประชุมปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง 
ตามวัตถุประสงคของการควบคุมใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

 

3.2 การประชาสัมพันธตามสื ่อตางๆ เชน ลงเพจและ
เว็บไซตของหนวยงาน หอกระจายขาว ติดประกาศ 
เปนตน และมีการประชุมเพ่ือชี้แจงใหบุคลากรทราบ
ถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

 

3.3.1 มีการกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปน
ลายลกัษณ อักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียน  
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัตจิริง         การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหทราบโดย   
        ท่ัวกัน 
 

3.3.2 จัดทำหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือผูที ่เกี ่ยวของ
ทราบ 

 

3.3.3 จัดทำสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เชน ลง
เว็บไซตและเพจของ อปท. , ปายประชาสัมพันธ 
หอกระจายขาว เปนตน  

 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใชสารสนเทศท่ี

เกี ่ยวของและมีคุณภาพเพื ่อสนับสนุนให มีการ
ปฏิบตัิตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด  

 

4.2 การส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

4.3 การสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที ่ มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

 
4 .1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื ่อสารท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอก อย างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได และทันตอเหตุการณ 

 

4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั ่งการท่ี
เกี ่ยวของ และนำขอมูลลงเว็บไซตของหนวยงาน 
เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการคนควาหาความรู 

 
 
 

4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตางๆ เชน ใหบริการปรึกษา
แนะนำ  และการใช ระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอ
เหตุการณ 

 

4.3.2 ใชระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูงมาชวยในการ
ทำงานในระบบคอมพิวเตอร สืบคนขอมูลจาก
อินเตอรเน ็ตมาชวยในการทำงาน เพื ่อใหงาน
เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

 

4.3.3 มีการประสานงาน สั่งการ แจงเวียนและมอบหมาย 

งานภายในกองผานชองทางไลน การสืบคนขอมูล
แนวทางการปฏิบ ัต ิงานจากเว ็บไซตของกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ ่น สำนักงานทองถ่ิน
จังหวัด เปนตน 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปน
รายครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมี
การปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออน
ของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหาร 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบ
เปนลายลักษณอักษร กรณีผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามแผน มีการดำเนินการแกไขไดอยางทัน
กาล 

 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรม ท่ีมีความเสี่ยงเปนประจำ เพ่ือใหมีความ 





แบบ ปค.5 
องคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
สำนักปลัด 
1. งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.1 งานดานธุรการ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหงานสารบรรณ มีความเปนระบบ
มากยิ่งข้ึนสามารถสืบคนไดสะดวกและ
รวดเร็วและปฏิบัติงาน เปนไปดวยความ
ถูกตองตามระเบียบ 

 
 
 
1. การลงเลขหนังสือ รับ-สง
คำสั่งและประกาศ ท่ียังขาด
ความตอเน่ือง และไมมีการจดั 
เก็บหนังสือใหถูกตองตาม
ระเบียบสารบรรณ 
2. เจาหนาท่ีเกษียณ หนังสือไม
มีความชำนาญ และเรื่องท่ี
เกษียณไปถึงเจาของเรื่องลาชา 
สงผลใหการปฏิบัติตามท่ี
หนังสือสั่งการเกิดความลาชา
ตามไปดวย 
3. การลงเลขหนังสือรับ-สง ใน
บางครั้งเจาของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือโดยไมไดระบุช่ือ
เรื่องและไมนำสำเนาคูฉบับให 
ไวกับอะไร ซึ่งอาจทำใหเกิด
ความลาชาในการสืบคน 

 
 
 
1. มีการลงทะเบียน รับ-สง
หนังสือทุกวัน 
2. มีการลงทะเบียนคุม
หนังสือสั่งการ คำสั่ง ใน
ทะเบียนคุม 
3. มีการแจงในท่ีประชุม 
พนักงานสวนตำบลเก่ียวกับ
การลงเลขหนังสือรับ-สง ให
ธุรการกลางเปนผูออกเลขสง 
พรอมเจาของเรื่องนำเอกสาร
ใหธุรการกลางจดัเก็บไว 
4. สงเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติ งาน
ดานสารบรรณเขาอบรม และ
กำชับใหเจาหนาท่ีศึกษาและ
ทำความเขาใจเก่ียวลักษณะ
งานตาง ๆ ภายในองคกรกับ
ท้ังมีการจัดทำระบบการจัด  
ทำทะเบียนรับ-สง 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมีอยูยัง
ไมเพียงพอ 

 
 
 
1. เจาหนาท่ีเกษียณ หนังสือ
ไมมีความชำนาญ และเรื่องท่ี
เกษียณไปถึงเจาของเรื่อง
ลาชา สงผลใหการปฏิบัติงาน
ตามท่ีหนังสือสั่งการเกิดความ
ลาชาตามไปดวย 
2. การลงเลขหนังสือรับ-สง 
ในบางครั้งเจาของเรื่องมาลง
เลขจองหนังสือโดยไมไดระบุ
ช่ือเรื่องและไมนำสำเนาคู
ฉบับใหไวกับธุรการกลาง ทำ
ใหไมทราบวาเปนเรื่องน้ัน
เก่ียวกับอะไร ซึ่งอาจทำให
เกิดความลาชาในการสบืคน 

 
 
 
1. เพ่ิมความเร็วของ
อินเตอรเน็ต  
 
2. ประชุมประจำ 
เดือน กำหนดแนว 
ทางการดำเนินการ
ตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

 
 
 
ภายใน 30 กันยายน 
2567 
 
ทุก ๆ เดือนในปงบ 
ประมาณ 
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แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
    1.2 งานการเจาหนาท่ี  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ 
โครงสรางของ อบต. และเกิด
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการประชาชนมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การพัฒนาของบุคลากรยัง 
ไมเหมาะสม ขาดการควบคุม
การไปอบรมของเจาหนาท่ีและ
การติดตามรายงานสรุปผลการ
อบรม 
 
 
- ดานการดำเนินงานและดาน
การปฏิบัตติามกฎหมาย เกิด
ความสับสนในบางครั้ง เน่ือง 
จากระเบียบ กฎหมาย หนังสือ 
สั่งการ มีการเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. พนักงานทุกคนทำแบบ
ประเมินตนเอง กอนจะเขา
รับการอบรมทุกครั้งและ
เสนอผูบริหารผูบังคับบัญชา
พิจารณา คดัเลือกบุคลากร
ตามหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมาย เขาอบรม 
2. มีการจัดทำคำสั่งแบงงาน
ภายในสำนักปลัด โดยแบง
หนาท่ีความรับผิดชอบของ
เจาหนาท่ีแตละคนไวอยาง
ชัดเจน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมีอยูยัง
ไมเพียงพอ ตอการบรรลุผล
สำเรจ็ตามวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- หนังสือสั่งการไมชัดเจนทำ
ใหมีการตีความคลาดเคลื่อน 
- ขาดบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ประสานหนวยงาน 
ท่ีดูแลงานน้ันโดยตรง 
เพ่ือใหเกิดความชัด 
เจน  
- สงเจาหนาท่ีเขารับ
การอบรม 
- รับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตำบล 
- รับสมัครพนักงาน
เพ่ือการสรรหาและ 
เลือกสรรเปนพนัก 
งานจาง 
- มอบหมายงานให
ปฏิบัติตรงตาม
ตำแหนงงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภายใน 30 กันยายน 
2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    1.3 งานกิจการสภา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการประชุมสภาทอง 
ถ่ินเปนไปตามระเบียบ วาดวยขอ 
บังคับการประชุมสภาทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    1.4 งานทะเบียนพาณิชย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการในการจด
ทะเบียนพาณิชยในเขตพ้ืนท่ีตำบล  
ทาพระยาเปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบการประกอบกิจการพาณชิย 
 
 
 

 
 
- สมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตำบล ยังขาดความรูความ
เขาใจในกฎ ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ขอบังคับตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การจดทะเบียนพาณิชย เปน 
ไปอยางลาชา เพราะขาด
บุคลากรท่ีมคีวามรูอยางแทจริง 
 
 
 
 
 

 
 
1. สมาชิกสภาฯ เขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสตูรท่ี
เก่ียวของกับงานสภาองค 
การบริหารสวนตำบล 
2. จัดทำเอกสารแจกใหกับ
ท่ีประชุมในการประชุมทุก
ครั้ง 
3. แตงตั้งเจาหนาท่ีสำหรับ
ชวยกิจกรรมดานงาน อบต. 
คอยแนะนำและตอบขอซัก 
ถาม และขอหารอื 
 
 
 
- บุคลากรท่ีไดรับมอบหมาย
ใหปฏิบัติงานดานน้ี มีความ
เขาใจในงาน 
- ในเขตพ้ืนท่ีตำบลทาพระยา    
มีการจดทะเบียนพาณิชย
นอยมาก 
 
 
 

 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
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วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    1.5 งานประชาสมัพันธ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหสามารถประชาสัมพันธขาวสาร
ไดตรงกลุมเปาหมายท้ังภายในและ
ภายนอกองคกรไดทันเวลาและประหยัด
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    1.6 การใชรถยนตของหนวยงาน
และการบำรุงรักษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการใชรถยนตของหนวยงาน
ไดรับการบำรุงรักษาใหมสีภาพใชงาน
ไดดีอยูเสมอ 
 

 
 
1. พ้ืนท่ีในการประชาสัมพันธ
กิจกรรมตาง ๆ ของ อบต มี
อยางจำกัด 
2. ขาดการบำรุงรักษา และ
ติดตามสถานท่ีตดิปายประชา 
สัมพันธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การใชรถยนตเกิดความ
ชำรุดเสยีหายเร็ว เน่ืองจาก
พนักงานขับรถ ขาดความ
รอบคอบ บำรุงรักษารถยนต 
2. การใชรถยนตบางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมเีหตุให 
ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ทำ 

 
 
1. ออกสำรวจพ้ืนท่ีตดิ
ประกาศหรือปายประชา 
สัมพันธตามท่ีตาง ๆ ในแต
ละหมูบาน  
2. มีการประชาสัมพันธ
ขาวสารท่ีสำคัญ ๆ ผาน
เครื่องขยายเสียงของ อบต. 
3. มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี
ทำหนาท่ีประชาสมัพันธ
เสียงตามสาย และจดบันทึก
เรื่องท่ีประชาสมัพันธ และมี
การตรวจสอบอยางสม่ำ 
เสมอโดยหัวหนาสำนักปลัด 
 
 
 
1. มีคำสั่งมอบหมายงานให
เจาหนาท่ีรับผิดชอบรถยนต
แตละคันใหชัดเจน 
2. จัดประชุมพนักงาน และ
ผูบริหารไดวากลาวตักเตือน
และใหพนักงานขับรถทุกคัน 
รับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 

 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    2.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนามีความ
ครบถวนสมบูรณ และประกาศใชไดทัน
ตามกำหนดเวลา และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดจริง 
 

ใหการไปตดิตอราชการจำเปน 
ตองมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม
อยูในภาระหนาท่ีหรือความรับ 
ผิดชอบของบุคคลน้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งดานขอมูลเน่ืองจาก 
ยังขาดการมสีวนรวมในการเขา 
รวมประชุมประชาคม 
 

รถยนตแตละคันใหมีสภาพดี
สามารถใชงานไดดีอยูเสมอ 
หากเกิดเหตุชำรุดเสยีหายให
แตละคนรับผดิชอบ และรีบ
แจงใหผูบังคับบัญชา
ตามลำดับช้ันเหนือตนข้ึนไป
ทราบทันที 
3. หัวหนาสำนักปลดัควบ 
คุมและมอบหมายใหเจา
พนักงานขับรถยนตทุกคัน 
ควบคุมเข็มไมลกอนรถออก 
และรายงานการควบคมุให
ทราบ เปนประจำทุกครั้งท่ีมี
การใชรถสวนกลาง 
 
 
 
- การประชาสมัพันธโครง 
การกิจกรรมผานเสยีงตาม
สายและการประสานผูนำ
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การประชาสมัพันธยังไม
ท่ัวถึง  
- ประชาชนยังไมเขาใจ
ประโยชนของการจดัทำ
แผนพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รณรงคประชาสัมพันธ
ใหประชาชนไดรับรูถึง
ประโยชนในการมีสวน
รวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิ้นสุด 30 กันยายน 
2567 



6 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    2.2 การจัดประชุมประชาคม
ทองถ่ิน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในการ 
เสนอแนะ พิจารณาตัดสินใจใน การ
จัดทำแผนพัฒนาตำบล/แผนพัฒนา
ทองถ่ิน และเพ่ือใหการดำเนินงาน
จัดทำแผนฯ ถูกตองตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจดัทำ
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 และท่ีแกไขเพ่ิม 
เติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ประชาชนท่ีเขารวมการ
ประชุมประชาคมมีจำนวน
นอยเมื่อเทียบกับจำนวน
ประชากรและครัวเรือนทำให
แผนพัฒนาทองถ่ินไมครอบ 
คลุมตามความตองการและไม
มีความหลากหลายทาง
ยุทธศาสตร 
2. ความตองการของ
ประชาชนท่ีมีหลากหลาย 
3. ระเบียบท่ีมีข้ันตอนในการ
จัดทำท่ียากและซับซอนมาก 
ข้ึน 
4. ประชาชนอาจยังไมมาตาม
เปาหมายท่ีแผนกำหนด การ 
เสนอโครงการของประชาชน
มักเสนอโครงการในยุทธ 
ศาสตรแคดานเดียว คือดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน หากมีการ
แกไข ดำเนินการไดยาก 

 
 
 
1. มีการประชาสัมพันธผาน
ท่ีประชุมประจำเดือน 

2. ประชาสัมพันธผานทาง
ผูนำชุมชนทุกภาคสวน ให 
ประชาชนทราบและเขา 

รวมกิจกรรมทุกครั้งเพ่ือ
ประโยชนของตนเองและ
ของตำบล 
3. สงหนังสือราชการให 
ประชาชนทราบและเขา 

รวมกิจกรรมทุกครั้ง 
4. สงเจาหนาท่ีไปสรางความ 
รู ความเขาใจดานอ่ืน ๆ 
นอกจากโครงสรางข้ันพ้ืนฐาน
เชน ดานสังคม ดานสุขภาพ 
ดานเศรษฐกิจ หรือดานอ่ืน ๆ 
ท่ีพัฒนาชีวิตใหดียิ่งข้ึน 
 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

 
 
 
ประชาชนไมคอยใหความ
สนใจในการประชุม
ประชาคมหมูบานเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ไมมีการเสนอแนะโครง 

การ/ กิจกรรมท่ีตองการ
แกไข ปรับปรุงในชุมชน 
 

 
 
 
1. ในการออกประชุม
ประชาคม ใหเจาหนาท่ี
สอบถามโดยใชคำถาม
ปลายปด หรือยกตัวอยาง
ใหประชาชนทราบ กอนท่ี
จะมีการเสนอโครงการ
ตาง ๆ 
๒. สรางแรงจูงใจในการ
เขารวมจดัทำประชาคม 
เชน การจับสลากรางวัล 
สำหรับผูมารวมกิจกรรม 
เปนตน 

 
 
 
ทุกครั้งท่ีมีการประชุม
ประชาคม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    2.3 งานระบบสารสนเทศ 
       - การลงขอมูลในระบบ e-Plan 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการลงขอมูลในระบบ e-plan 
และ e-laas มีขอมูลถูกตอง ตรงกันใน
แตละปท่ีกำหนดในแผน 
 
 
    2.4 งานงบประมาณ              
       - การแกไขเปลี่ยนแปลงคำช้ีแจง 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหมีการบริหารงบประมาณหรือการ
ดำเนินโครงการเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 
 
 

 
 
 
โครงการท่ีเพ่ิมเตมิในระบบ e-
laas ไมสามารถ ดำเนินการได 
เน่ืองจากไมปรากฏในระบบ e-
plan 
 
 
 
1. เกิดความคลาดเคลื่อนในการ
ลงขอมูลตอนจดัทำงบประมาณ
รายจายทำใหไมสามารถดำเนิน
โครงการตามแผนได 
2. สถานท่ีหรือปริมาณงาน
หรือคุณลักษณะของโครงการ
เปลี่ยน 

 

 
 
 
มีการดำเนินการเพ่ิมเตมิงาน
โครงการน้ัน ในระบบ e-plan 
 
 
 
 
 
1. กรณีอำนาจนายกองคการ
บริหารสวนตำบล ขอ 28 
จัดทำบันทึกขออนุมัติช้ีแจง
เหตุผล ความจำเปนของการ
ขอแกไขเปลี่ยนแปลงคำช้ีแจง
งบประมาณ พรอมอางอิง
ระเบียบ ขอกฎหมาย หนังสื่อ
สั่งการ สรุปใจความสำคัญพอ
สังเขป 
2. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 29 จัดทำบันทึกขอ 
ความเห็นชอบ ช้ีแจงเหตุผล
ความจำเปนของการขอโอน
ลดงบประมาณ พรอมอางอิง
ระเบียบ ขอกฎหมาย หนัง 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอเพียงพอ 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
  สื่อสั่งการ สรุปใจความ

สำคัญพอสังเขป 
3. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 29 จัดทำญัตตเิสนอ
พิจารณาอนุมัติตอไป ช้ีแจง
หลักการและเหตผุล ขอ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสื่อ
สั่งการ 
4. ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประกอบดวยการขออนุมัติ
แกไขเปลีย่นแปลงฯ ไดแก
แผนงาน งาน งบรายจาย 
หมวดรายจาย ประเภท
รายจาย โครงการ/กิจกรรมท่ี
ขอโอน จำนวนงบประมาณท่ี
ขอโอนจำนวนงบประมาณ
ท่ีตั้งไว จำนวนงบประมาณ
คงเหลือกอนโอน 
5. หากมีความจำเปนตอง
เปลี่ยนแปลงคำช้ีแจงงบ 
ประมาณในคราวเดียวกันให 
ใสขอมูลรายละเอียดคำช้ีแจง
มาใหถูกตองครบถวน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
       - การโอนงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการโอนงบประมาณมีความ
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย  
ท่ีกำหนด 

 
 
1. โอนงบประมาณรายจาย
ประจำป หลายครั้ง 
2. โอนงบประมาณผิดหมวด 
3. เกิดความสับสน กรณี
อำนาจการอนุมัติในการขอ
โอนงบประมาณ 

 
 
1. กรณีอำนาจนายก อบต. 
ขอ 26 จัดทำบันทึกขอ
อนุมัติช้ีแจงเหตผุล ความ
จำเปนของการขอโอนงบ 
ประมาณ  
2. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 27 จัดทำบันทึกขอ
ความเห็นชอบ ช้ีแจงเหตุผล
ความจำเปนของการขอโอน
ลดงบประมาณ 
3. กรณีอำนาจสภา อบต. 
ขอ 27 จัดทำญัตตเิสนอ
พิจารณาอนุมัติตอไปช้ีแจง
หลักการและเหตผุล ขอ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ 
4. เสนอบันทึกตอนายก
องคการบริหารสวนตำบล
ปลัด อบต. (เจาหนาท่ีงบ  
ประมาณ) พิจารณาตามขอ 
เสนอเมื่อไดรับอนุมัติแลวสง
บันทึก(ตนฉบับ) ให
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

 
 
- โอนงบประมาณรายจาย
ประจำปหลายครั้ง เน่ือง 
จากมีขอจำกัดเรื่องงบ 
ประมาณ 

 
 
ตั้งงบประมาณแบบให
พอดี ไมมากหรือนอย
เกินไป โดยใหกองคลัง
รวบรวมสถิติการเบิก 
จายของแตละแผนงาน 
ภายใน 15 กรกฎาคม 
2567 
 

 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    2.5 การรายงานผลขอมูลระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ
ประเมินผลของ อปท. E-plan 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการนำขอมูลท่ีไดรับจากการ
สำรวจภายในองคกรมาปรับปรุง แกไข 
และพัฒนาระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ราย 
งานผลในระบบชา และไมครบ
หัวขอตามท่ีกำหนด 
2. ไมไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรในองคกร ในการให
ขอมูล 

ดำเนินการโอนงบประมาณ
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร 
(e-LAAS) เมนูงบประมาณ 
5. จัดทำประกาศการโอน
งบประมาณรายจายเพ่ือ
เปดเผยใหประชาชนได
ทราบ 
6. จัดทำหนังสือภายนอก 
นำสงประกาศรายงานให
นายอำเภอทราบ 
 
 
 
 
1. จัดทำคำสั่ง กำหนดหนา 
ท่ีและมอบหมายการดำเนิน 
งานรายงานผลขอมูลระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผน
และประเมินผลของ อปท.e-
plan  
2. จัดประชุมแกบุคลากรใน
องคกรเพ่ือแนะนำใหความรู 
และขอขอมูลในท่ีประชุม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูเพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    2.6 งานการติดตามและประเมิน 
ผลแผนงานและโครงการ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการตดิตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการของ
เทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และถูกตองตามระเบียบ 
 

 
 
 
1. โครงการไมมีความสอด 
คลองกับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. การบรรจุโครงการบาง
โครงการท่ีใชงบประมาณเยอะ
ซึ่งไมสอดคลองกับสถานะการ
คลัง 
3. โครงการบางสวนท่ีตั้งไวใน
ขอบัญญัตไิมไดดำเนินการ
ภายในปงบประมาณ 
 
 

 
 
 
1. คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา
ทอง ถ่ินรวมประชุม เพ่ือ
กำหนดกรอบแนวทางและ
วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
2. ประเมินผลโครงการ
พัฒนาทองถ่ินตามกรอบ
แนวทางและวิธีการท่ี 
กำหนด  
3. วางแผนการติดตามโดย
รวบรวมขอมลู ปรึกษาผู 
เก่ียวของกับโครงการ 
กำหนดขอบเขต เพ่ือจัดทำ
ขอเสนอโครงการประเมิน 
แลวเสนอขออนุมัต ิ
4. meขอสรปุและขอเสนอ 
แนะ 
5. รายงานและเผยแพรผล
การประเมิน 
 

 
 
 
การควบคุมภายในที่มี
อยูยังไมเพียงพอ 
 

 
 
 
โครงการบางโครงการท่ี 
ตั้งไวในขอบัญญัตไิมได
ดำเนินการภายในปงบ 
ประมาณ เน่ืองจากงบ 
ประมาณท่ีประมาณการ
ไวในขอบัญญัติ ไมไดตาม
เปาหมายท่ีวางไว ทำให
โครงการตาง ๆ ไมได
ดำเนินการ 

 
 
 
นำขอมูลโครงการท่ีจะทำ
ในแตละเดือน เขาท่ี
ประชุมประจำเดือน แลว
ทำบันทึกแจงเตือนผูท่ี
เก่ียวของ เพ่ือเปนการ
กำชับใหทุกฝายท่ีเก่ียว 
ของดำเนินการ 

 
 
 
- ทุกการประชุม
ประจำเดือน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
3. งานดานนิติการ 
    3.1 ดานกฎหมายและคด ี
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตำบลทาพระยา เปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบกฎหมาย ทุก
ข้ันตอน 
 

 
 
 
1. งานดานกฎหมายลาชา 
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีในการบริหาร
จัดการคอนลำบาก ประชาชน 
รองเรียนในเรื่องซ้ำ ๆ เชน 
วางสิ่งกีดขวางทางเขาออก, 
การขุดดินถมดิน 
2. ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
กับนิติกรเพียงคนเดียว จึงทำ
ใหงานกฎหมายหรือการแกไข
ปญหาลาชา 
 

 
 
 
1. นำเรื่องเขาท่ีประชุมเพ่ือ
หารือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
2. ลงพ้ืนท่ีจริงรวบรวม
ขอมูลและสอบถามเก่ียวกับ
การบริหารจัดการจาก
ประชาชนท่ีรองเรียน 
3. ประสานงานกับ อบต.ท่ี
รับผิดชอบพ้ืนท่ีกรณีท่ีเกินขอ
พิพาท เพ่ือหาแนวทางแกไข 
4. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
ใหชัดเจน  
5. มีเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบ
ดานกฎหมาย เปนการเฉพาะ 
 
 
 
 
 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูยังไมเพียงพอ 

 
 
 
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ 

ขาดความชำนาญในการ 

ปฏิบัติงานในหนาท่ี ทำให
การตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบัติงานท่ี 

เก่ียวของกับกฎหมายและ 

ระเบียบตาง ๆ เกิดความ
ผิดพลาด ซึ่งอาจทำให
หนวยงานเกิดความ
เสียหายได 

 
 
 
1. ปรับปรุงคำสั่งแบงงาน
ใหชัดเจน กรณผีูรับผิด 
ชอบไมอยูหรือไมมี ให
มอบหมายผูอ่ืนทำงาน
แทน  
2. จัดอบรมใหความรูกับ
เจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
3. แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถดาน
ระเบียบกฎหมายเปนท่ี
ปรึกษางานช่ัวคราว 
 

 
 
 
- 30 กันยายน 
2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    3.2 งานดานการเรงรัดลูกหน้ีตาม
โครงการเงินกูยมืเศรษฐกิจชุมชน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดำเนินการตดิตามเรงงรัด
ติดตามลูกหน้ีตามโครงการเงินกูยมื
เศรษฐกิจชุมชนใหมาชำระหน้ีคางจาย
เปนไปตามกำหนดเวลา 
 
 
 

 
 
 
1. องคการบริหารสวนตำบล
ยังไมสามารถเรียกชำระหน้ี
เงินกูไดตามยอดท่ีคางชำระได
หมดทุกราย 
2. เจาหนาท่ีเรงรดัมีเพียง 1 
คน ซึ่งปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ 
มากมาย จึงทำใหการเรงรดั
หน้ีคางชำระลาชา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ใหเจาหนาท่ีทำทะเบียน
คุมตรวจสอบการชำระหน้ี
คางเปนและรายงานตอ
ผูบังคับบัญชาประจำทุก
เดือน 
2. ดำเนินการแจงเตือนลูก 
หน้ีคางชำระทุกครั้งเปน
หนังสือ 
3. ดำเนินการตามมาตรการ 
ท่ีกำหนดไวทุกๆเดือน 
 
 

 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไมเพียงพอ 

 
 
 
1. องคการบริหารสวน
ตำบลยังไมสามารถเรียก
ชำระหน้ีเงินกูไดตาม
ยอดท่ีคางชำระไดหมด
ทุกราย เน่ืองมาจาก
ลูกหน้ีบายเบ่ียงในการ
จายหน้ี 
2. เจาหนาท่ีเรงรดัมีเพียง 
1 คน ซึ่งปฏิบัตภิารกิจ 
อ่ืน ๆ มากมาย จึงทำให
การเรงรดัหน้ีคางชำระ
ลาชา ซึ่งทำใหรายงาน
อำเภอลาชาตามไปดวย 
 

 
 
 
1. ทำหนังสือตดิตาม
ทวงถามหน้ีคางชำระ
เพ่ือรวบรวมสงคืนใหกับ
อำเภออยางตอเน่ืองทุก
เดือน 
2. รายงานยอดหน้ีคาง
ชำระตอนายกองคการ
บริหารสวนตำบลและ
สำนักงานตรวจเงินแผน 
ดินจังหวัดอยางตอเน่ือง
ทุกไตรมาส 
3. ดำเนินสรรหาบุคลากร
เพ่ิม  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ทุกเดือน 
 
 
 
 
- ทุกไตรมาส 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
4. งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    4.1 งานดานการเงิน การบัญชี 
และพัสดุของ ศพด.  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหงานบริหารการศึกษาและงาน
สงเสริมการศึกษาเปนไปดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามท่ีขอกฎหมาย
กำหนด 
 
 

 
 
 
 
 
1. ไมมีการทำบัญชีของ ศพด. 
เพราะแตงตั้งครู ศพด. เปน
การเงิน ซึ่งครูไมมีความรูเรื่อง
การเงินบัญชีพัสดเุลย อาจ
สงผลให อบต.ปดงบไมไดไป
ดวย 
2. การจดัทำฎีกาเบิกจายท่ี
ตองจัดทำจากกองคลัง ไมใช 
ศพด. 
3. ไมมีการจดัทำทะเบียนคุม
พัสด ุ
4. เจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบยัง
ปฏิบัติตามคูมือ แตยังไมครอบ 
คลุม 
5. บุคลากรไมเพียงพอ เพราะ
ครูตองดูแลเด็ก และตองทำสื่อ 
การเรยีนการสอน 
 

 
 
 
 
 
1. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานใหบุคลากรในหนวยงาน
อยางชัดเจน 
2. จัดทำคูมือการเงินและ
บัญชีของ ศพด. และปฏิบัติ
ตามอยางเครงครัด 
3.จัดทำ Checklist เพ่ือ
ปฏิบัติงาน และดำเนินการ
ตามระเบียบพัสดุอยาง
เครงครดั 
4. ดำเนินการสงครูท่ีไดรับ
คำสั่งแตงตั้ง ท้ังการเงิน 
บัญชีและพัสดุ เขารับการ
อบรมในภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัต ิ
 

 
 
 
 
 
การควบคุมท่ีมีอยูยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
1. บัญชีของ ศพด. ยังมี
ความคลาดเคลื่อน ไม
สมบูรณ เน่ืองจากครูท่ี
ไดรับคำสั่งยังขาดความรู
ความเขาใจในการเงิน
และบัญชี 
2. ขาดแคลนบุคลากร  
 

 
 
 
 
 
1. สงเจาหนาท่ีการเงิน
ของ อบต. เขาไปชวยทำ
บัญชีและรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาทราบทุก
เดือน 
2. ประชุมหารือภายใน 
ศพด. ทุกอาทิตยกอนปด
ทำการวันศุกร และนำ
ปญหาอุปสรรคท่ีเจอ 
บรรจุเปนวาระในการ
ประชุมประจำเดือนของ 
อบต. 
3. ครูท่ีไดรับมอบหมาย
ใหจัดทำบัญชี ศพด. ไมมี
ตองมอบหมายใหหัวหนา
สำนักปลดัดำเนินการ
แทน 

 
 
 
 
 
- ทุกสิ้นเดือน 
 
 
 
 
- ทุกสิ้นเดือน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
    4.2 งานพัฒนาศูนยเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงานท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีดานการเรียนการสอนมี
ความรูความเขาใจท่ีเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณสื่อการเรยีน
การสอนและเครื่องเลนเสรมิทักษะ 
พัฒนาการเด็กใหเพียงพอในการปฏิบัติ 
งานใหสำเร็จลุลวง 
- เพ่ือจัดสถานท่ีสนามเด็กเลน 
บรรยากาศ ภูมิทัศน สำหรับการเรียน 
รู ใหเด็กไดเรียนรูจากสื่อท่ีเปนของจริง 
 
 
 
 
5. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
    - โครงการจายเงินเบ้ียยังชีพ
ผูสูงอายุ คนพิการและผูปวยเอดส 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการดำเนินการจายเบ้ียยังชีพ
ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 

 
 
- เจาหนาท่ีขาดการอบรมทำ
ใหไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
โดยจะเห็นไดจากการวัดผล
ประเมินผลประจำปของ ศพด. 
- วัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการ
สอนมีคอนขางจำกัด 
- สถานท่ีแคบ ไมมสีถานท่ีเปน
ของตนเอง 
- ศพด. อาศัยอยูกับโรงเรียน 
- การบริหารจัดการในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กยังไมไดมาตรฐาน  
 
 
 
 
 
 
- การยายภูมลิำเนา และการ
ไปพักอาศัยนอกพ้ืนท่ี 
- การข้ึนทะเบียนลาชา 
- ระบบอินเตอรเน็ตไมเสถียร
ในบางครั้ง 

 
 
- สงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมจากกรมสงเสรมิ 
- จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน
เพ่ิมจากแผนงบประมาณ
รายจายประจำป 
- ปรับปรุงสถานท่ี โดยถาง
หญาบรเิวณรอบ ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการการตรวจสอบรายช่ือ
ผูสูงอายุกับสำนักงานทะเบียน
อำเภอนครชัยศร ี
- ตรวจสอบการรับเงินสดและ
โอนผานธนาคารวาตรงตาม 

 
 
- การควบคุมท่ีมีอยูยัง
ไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 

 
 
- เจาหนาท่ี ท่ีปฏิบัติ
หนาท่ี ยังตองการความรู
ใหม ๆ องคความรูท่ีทัน 
สมัย อัพเดตตลอดเวลา 
เน่ืองจากระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด  
- เพ่ือนำความรูมาพัฒนา 
และปฏิบัติหนาท่ี รวมถึง
การเสริมสรางพัฒนาการ
เด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
- การแกไขเพ่ิมเติมขอมลู
ในชวงเวลาท่ีเลยกำหนด  
- ระบบปดทำใหเกิดความ
ลาชาในการลงทะเบียน 

 
 
- พิจารณาหลักสตูรอบรม
ท่ีจัดโดยกรม หรือหนวย 
งานของรัฐอ่ืนท่ีมีความ
นาเช่ือถือในเรื่องของการ
เสรมิสรางพัฒนาการเด็ก 
พัฒนาเรื่องสื่อการสอน 
และสงเจาหนาท่ีเขารับ
การอบรมทุก ๆ ไตรมาส 
- ใชเครื่องมือเกณฑการ
ประเมินมาตรฐานศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน เปนแนวทางใน
การดำเนินงานของ ศพด. 
 
 
 
- การแจงขอมูลระเบียบ
เก่ียวกับคุณสมบัติของผูท่ี 
จะไดรับสวัสดิการอยาง
ตอเน่ือง และจะติดตาม 
ตอไป 

 
 
30 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
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วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
- เพ่ือใหความรูกับประชาชนใน 
พ้ืนท่ีเขาถึงสิทธิประโยชนของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จำนวนเงิน กับจำนวนผูข้ึน
ทะเบียนไวไมตรงกัน 
- เอกสารแสดงตนของผูมสีิทธิ
ไดรับเงินไมครบ 
- เมื่อมีการยายเขา-ยายออก
จากพ้ืนท่ีของผูมีสิทธิตาง ๆ ไม
แจงใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบ
ทราบ เพ่ือเจาหนาท่ีจะไดให
คำแนะนำแนวทางการไดรับ
สิทธิเบ้ียยังชีพไดอยางตอเน่ือง 
- ผูมีสิทธิรับเบ้ียยังชีพมีความ
เขาใจท่ีผิดในการไดรับสิทธิ
ตาง ๆ จากองคการบริหาร
สวนตำบล 
 
 
 

ท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ินไดจัดสรรใหหรือ 
ไม ถาไมตรงใหรบีดำเนิน 
การแกไข 
- เจาหนาท่ีตรวจสอบหลัก 
ฐานท่ีมาแสดงตนของรับเงิน
ในแตละเดือนใหถูกตอง
ครบถวน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
    6.1 สาธารณภัยตาง ๆ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือชวยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติ
ตาง ๆ และบรรเทาสาธารณภัยท่ีเกิด
ข้ึนกับประชาชนอยางทันทวงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    6.2 งานปองกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหเกิดความปลอดภยัในชีวิตและ 
 

 
 
 
 
1. วัสดุอุปกรณไมเพียงพอ  
2. ขาดบุคลากรความมีความรู
ความเช่ียวชาญ ทำใหปฏิบัติ 
งานลาชาและเกิดความเสยี 
หาย ขาดประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 
3. เขาชวยเหลือประชาชน
ลาชา เน่ืองจากบุคลากรผู 
ปฏิบัติงานมไีมเพียงพอ ใน
กรณีท่ีเกิดภัยพิบัตแิละเกิด
ความเสยีหายเปนวงกวาง 
4. เมื่อปฏบัิติหนาท่ีไมเปนไป
ตามแนวทางหรือคูมือท่ี
กำหนดไวอาจทำใหเสี่ยงตอ
การโดนรองเรียน 
 
 
 
- ดานการดำเนินงานและดาน
การปฏิบัตติามกฎหมาย และ
การปฏิบัติงานลาชา 

 
 
 
 
1. ตั้งงบประมาณรายจายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
และดำเนินการจดัหาอุปกรณ
ใหเพียงพอ 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
ผูรับผิดชอบวัสดุอุปกรณ
ดังกลาว และทำการตรวจเช็ค
อุปกรณใหมีความพรอมใช
งานตลอดเวลา ในสวนของ
อุปกรณอันไหนท่ีไมสามารถ
ใชไดและไมมปีระสิทธิภาพ 
ตองแจงแกผูบังคับบัญชา
เพ่ือดำเนินการแกไขตอไป 
3. จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
พรอมแนบกฎระเบียบ 
 
 
 
- จัดตั้งศูนยชวยเหลือ 
- จัดทำแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

 
 
 
 
การควบคุมภายในท่ีมี
อยูยังไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
 

 
 
 
 
1. เขาชวยเหลือ
ประชาชนลาชา เน่ือง 
จากบุคลากรผูปฏิบัติ 
งานมีไมเพียงพอ ใน
กรณีท่ีเกิดภัยพิบัตแิละ
เกิดความเสียหายเปนวง
กวาง 
2. เมื่อปฏบัิติหนาท่ีไม
เปนไปตามแนวทางหรือ
คูมือท่ีกำหนดไว อาจทำ
ใหเสี่ยงตอการโดน
รองเรียน 
 
 
 
 
 
 
เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน
ในชวงฤดูฝนเปนภัย
ธรรมชาติ และพ้ืนท่ีอยูตดิ 

 
 
 
 
ใหทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหจาก อพปร. 
หรือสมาชิกสภา อบต.  
เมื่อมีเหตุภายใน 2 วัน
ทำการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดทำแผนปองกันฯ 
เตรียมความพรอมในการ 
 

 
 
 
 
- เมื่อมีเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
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แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
ทรัพยสิน ชวยเหลือประชาชน ได
ทันทวงที การปฏิบัติภารกิจปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัสัมฤทธ์ิตาม
เปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
    7. งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
    7.1 งานปองกันและควบคุม
โรคตดิตอ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือปองกันการแพรระบาดของโรค 
เชน โรคไขเลือดออก โรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 
 

- เกิดขอผิดพลาดในเรื่องของ
ระเบียบกฎหมายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
- ยังไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการดำเนินการ ขาดแคลน
บุคลกร 
 

- ตั้งงบประมาณเพ่ือรองรับ
การเกิดสาธารณภยั กรณ ี
- เกิดขอผิดพลาดในเรื่อง
ของระเบียบกฎหมายท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอยู
ตลอดเวลา 
- ยังไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง 
 
 
 
 
 
มีการจัดตั้งงบประมาณใน
การปองกันโรค และมีงบ
ฉุกเฉิน (สำรองจาย)กรณีมี
โรคตดิตอรายแรง 
 

ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดระดับหน่ึง แต 
ยังไมเพียงพอตอการ
บรรลผุลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค 
 

คลองสาขา บึงและลำ
คลองทำใหเกิดน้ำลนตลิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรคระบาดใหมยังไมรู
วิธีการปองกันและท่ีมา
ของโรค และโรคระบาดท่ี
เกิดจากสุนัขและแมวไมมี
เจาของโรคตดิเช้ือไวรสัโค
โรนา 2019 เปนโรคท่ี
ติดตออยางรวดเร็ว 
 
 
 

เผชิญเหตุ ซึ่งจะรายงาน
ผลการติดตามตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชาสมัพันธขอมูล
ขาวสารการระบาดของ
โรคซึ่งจะรายงานผลการ
ติดตามตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
กำหนดเสร็จ/หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
 

    7.2 งานขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหกิจกรรมการเก็บขนและ
การกำจัดขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ีมี
ประสิทธิ ภาพไมมีปญหาขยะ
ตกคางในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 
กิจกรรม งานพัสดุและทรัพยสิน 
วัตถุประสงค : 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานพัสดุและ
ทรัพยสินเปนไปอยางเครงครัด 
 

 
 
1. ไมมีพ้ืนท่ีในการกำจัด
ขยะมูลฝอย 
2. ประชาชนขาดความ
เขาใจเก่ียวกับการท้ิงขยะ
ถูกตอง และแยกขยะมูล
ฝอย 

 

 

 

 
-ผู ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ย ังขาด
ความแม นยำ เก ี ่ ยว กับ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี ่ยว 
ของกับการปฏิบัติงาน 
 

 
 
1. จัดตั้งถังขยะแยก
ประเภทใหในแตละ
หมูบานเพ่ือสงเสริมการ
ท้ิงขยะท่ีถูกตอง 
2. จัดโครงการใหความรู 
และสงเสริมการคัดแยก
ขยะ 
3. จัดหาแหลงรับซ้ือ
หรือประสานงานให
ประชาชนสามารถขาย
ขยะรีไซเคิลเพ่ือสราง
รายได 
 
-ผู บังคับบัญชาควบคุม
กำกับดูแลใหผู ปฏิบัติ 
งานอยางเครงครัดและมี
ความละเอียดรอบคอบ
ในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
การควบคุมภายในมี
อยู เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การควบคุมท่ีมีอยู
นั้นเพียงพอสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ยังขาดบุคลากรท่ี
เชี่ยวชาญและแมนยำ
เก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 
- การจัดซ้ือจัดจางยัง
ไมเปนไปตามแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สรรหาบุคลากรตาม
อัตรากำลังท่ียังวาง
อยู 
-เขารวมโครงการ
ฝกอบรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสุพลีรภัทร ยมโคตร 

ผูอำนวยการกองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ /วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู 

 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กิจกรรม งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค : 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานการเงินและ
บัญชีเปนไปดวยความถูกตอง 
ตรงตามระเบียบ 
 
 
กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได 
    -ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายใน  
ขอมูลผูเสียภาษีไมเปนปจจุบัน  
ไมสามารถติดตามทวงถาม 
วัตถุประสงค : 
เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเปนไป
ตามระยะเวลา เก็บไดครบถวน 
ถูกตอง 
 

 
- เอกสารประกอบการ
เบิกจายบางรายการยัง
ไมครบถวนอันเกิดจาก
ขาดการตรวจสอบของ
หนวยงานผูเบิก 

 

 

 
-แผนที่ภาษียังจัดทำไม
เร ียบรอย ขอมูลยังไม
ครอบคล ุม ทำให การ
จัดเก็บภาษีไมครบถวน 
-ประชาชนยังขาดความรู
ความเขาใจในเรื ่องของ
การเสียภาษี 

-ผูบังคับบัญชาควบคุม
กำกับดูแลใหผู ปฏิบัติ 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบกำหนด 
 
 
 
 
 
 
-จัดทำแผนการปฏิบัติ 
งานด านการจ ัดเ ก็บ
ภาษี 
-ประชาส ัมพันธ ผ าน
เสียงตามสายเรื่องการ
ช ำ ร ะ ภ า ษ ี  แ ล ะ
คาธรรมเนียมตาง ๆ 
 

-การควบคุมที ่ มี
อย ู น ั ้นเพ ียงพอ
สามารถลดความ
เสี ่ยงไดในระดับ
หนึ่ง 
 
 
 
 
 
-การควบคุมที ่ มี
อย ู น ั ้นเพ ียงพอ
สามารถลดความ
เสี ่ยงไดในระดับ
หนึ่ง 

 
- การสงบันทึกขอ
อนุมัติเบิกลาชาไม
ตรงตามเวลา 
 
 
 
 
 
 
- ประชาชนบางสวน
มาชำระภาษีลาชาไม
ตรงตามวันเวลาท่ี
กำหนด เนื่องจาก 
บางคนอาศัยอยู
ตางจังหวัด 

 
-จัดใหเขารวมอบรม
เพ่ือใหเขาใจเก่ียวกับ
การดำเนินงานดาน
การเงินและบัญชีอยาง
ถูกตอง 
 
 
 
 
-ออกหนังสือแจงใหมา
ชำระภาษีภายใน
กำหนด 

 

นายสุพลีรภัทร  ยมโคตร 

ผูอำนวยการกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 1.นายสุพลีรภัทร  ยมโคตร 

ผูอำนวยการกองคลัง 

2. นางสาวพัชรา คิมประเสริฐ 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู 
 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

กองชาง 
กิจกรรม ๑. การกอสรางและ
ซอมบำรุง 
             
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน 
กอสรางเปนไปอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ระเบียบและ 
ขอบังคับและมีประสิทธิภาพ 
แ ล ะ โ ป ร  ง ใ ส  ใ ช  อ ุ ป ก ร ณ
เคร ื ่องม ือเท าท ี ่ ม ีอย ู  อย  าง
ประหยัดและคุมคามากท่ีสุด 

 
 
 
 
1. การประมาณราคาเกิด
ความผิดพลาดเนื่องจากการ
จัดทำโครงการ ไมมีการสอบ
ทานจาก ผอ.ช าง/ผ ู ท ี ่ มี
ความรูความสามารถ 
2. เกิดความลาช าในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน เน ื ่องมาจาก
บุคลากรเจาหนาท่ี ยังขาด
แคลน และจำนวนโครงการ
ใ น แ ผ น ท ี ่ ม า จ า ก ค ว า ม
ตองการของประชาชนมีมาก 

 
 
 
 
1. ผู ช วยนายชางโยธา
จ ั ดทำประมาณราคา
กอสราง 
2. ผูอำนวยการกองคลัง 
ร ั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น
ผ ู อำนวยการกองช าง
ตรวจทาน หากไมถูกตอง
ใหพิจารณาใหมแตหาก
ถูกตองใหเสนอทานปลัด
และทานนายกพิจารณา
ลงนามอนุมัติดำเนินการ
ตอไป 
3. ทำการคัดลอกสำเนา
เอกสารประมาณราคาให 

 
 
 
 

ไมเพียงพอ 
 

 
 
 
 
1 . เ ก ิ ดคว ามล  า ช า 
เ น ื ่ อ ง จ า ก จ ำ น ว น
โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น 
พ ัฒนา/ข อบ ัญญ ั ติ  
ท่ีมาจากความตองการ
ของประชาชนมีมาก 

 
 
 
 
1.เร งทำหนังส ือขอรับ
โอน/ยาย/บรรจุแตงตั้ง
บ ุคลากร ให ครบตาม
ตำแหนงเพื่อรับผิด ชอบ
งานในตำแหนงหนาท่ีนั้น
โดยตรง 

 
 
 
 

ในปงบฯ 
2567 

ทุกโครงการ
กอสราง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 

 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 

 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงท่ียังมี
อยู 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

 

  
กองคลังดำเนินการจัดซื้อจัดจาง
ตอไป 
4. เมื ่อโครงการอนุมัติแลวให
ผูชวยนายชางโยธาเปนผูควบคุม
งานและลงพื ้นที ่ก อสรางเพ่ือ
ควบคุมการปฏิบ ัต ิงานของผู
รับจาง 
5. รายงานปญหาและอุปสรรค
ใหผูบังคับบัญชาทราบ 
6 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการ ตอทานปลัดและทาน
นายกทราบเม่ือโครงการเสร็จสิ้น
แลว  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
 
 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
 

 
 

ความเส่ียงท่ียัง
มีอยู 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

 
กิจกรรม  2. งานสำรวจและ
ออกแบบ 
             
วัตถุประสงค 
เพ ื ่อให การสำรวจ  ออกแบบ  
เขียนแบบกอสราง ใหได ตาม
ขอกำหนดของแบบกอสราง และ
บร ิ ห า รจ ั ดกา ร เป  น ไ ปต าม
ระเบียบ 

 
 
 
1. เจาหนาที่ปฏิบัติ งาน
มีไมเพียงพอ จึงทำใหการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม  มี
ประสิทธิภาพ 
2. การทำงานที่ลาชา ไม
มีแผนการทำงานท่ีชัดเจน 

 
 
 
1. ขอเป ดกรอบ อ ัตรา
บ ุคลากรกองช าง ท ี ่  ก 
จังหวัด 
2. ผูบังคับบัญชาควบคุม 
ด ู แล  ให  ม ี ก ารจ ั ด  ทำ
แผนปฏิบัติการประจำป 
และใหสรุปผลรายงานผล
การดำเนิน การตามแผนฯ  
3 .  สำรวจพ ื ้ นท ี ่  แล ว
รายงานผูบังคับบัญชา 
4. รายงานผลการดำ เนิน
งานตอผูบังคับ บัญชาทุก
ครั้งท่ีออกปฏิบัติหนาท่ี 

 
 
 

เพียงพอ 
 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 
- 



24 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
 

 
 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู 
 
 

 
 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
 

 
 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

 

กิจกรรม 
  3. งานสาธารณูปโภค 
             
วัตถุประสงค 
เพ ื ่อให การดำเน ินงานเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน
สูงสุดแกประชาชนในพื้นที่ท่ี
ดูแลรับผิดชอบ 

 
 
 
1. งบประมาณในการ
บร ิหารจ ัดการมีอย าง
จำกัด 
2. อุปกรณบางชิ้นมีอายุ
การใชงานที ่ เส ียบอย 
ทำใหใชงบประมาณซอม
มากเกินความจำเปน 
3. อุปกรณที ่ใช ในการ
ซ  อมแซมย ั ง ไ ม  ค รบ
สมบูรณ 

 
 
 
1. ประช ุ ม ว า งแผน
หารือรวมกันระหวาง
ผ ู  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ
ผูบังคับบัญชา เพื่อจะ
ไดทราบความตองการ
และงบประมาณที่ตอง
จัดสรรเพ่ิมเติม 
 
 

 
 
 

ไมเพียงพอ 
 

 
 
 
1. อุปกรณที ่ใช ใน
การซอมแซมไฟฟา
และประปาย ั งไม
ครบสมบูรณ 
 

 
 
 
1. จัดสรรงบ ประมาณใหสอด 
คลองกับอุปกรณไฟฟาและ
ประปาที่มีความทันสมัย และ
มีอายุการใชงานที ่ยาวนาน
ยิ่งข้ึน 
 

 
 
 

30 ธันวาคม 
2567 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1. งานใหความเช่ือม่ัน 

วัตถุประสงค 
1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ  
จัดทำแผนการตรวจสอบ
ภาย ในประจำป ให  ทั น
ภายในเดือนกันยายน 
2. การวางแผนปฏิบัติงาน  
การจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ใ ห  ค ร อ บ ค ล ุ ม ก า ร
ปฏิบัต ิงานของหนวยรับ
ตรวจตรงกับวัตถุประสงคท่ี
ตองการตรวจสอบ 

 
 
ปจจัยภายใน 
1 .  เ จ  า ห น  า ท่ี
ตรวจสอบภายในยัง
ข า ด ค ว า ม ร ู  ค ว า ม
เข าใจเก ี ่ยวก ับการ
ปฏิบัติงานที่จะตรวจ 
สอบ 
ปจจัยภายนอก 
2 .  ร ะ เ บ ี ย บ /
กฎหมาย/หนังสือสั่ง
ก า ร ต  า ง ๆ  ม ี ก า ร
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
ตลอดเวลา 
3 .  ง า น / ก ิ จ ก ร ร ม
หนวยรับตรวจมีเปน
จำนวนมากทำใหการ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ม
ครอบคลุมทุกเรื่อง  

 
 
1. ให เจ าหนาท ี ่ตรวจ 
สอบภายในเขารับการ
ฝก อบรมหลักสูตรการ
ตรวจ สอบภายใน และ
พัฒนาหาความรูศึกษา
เพิ่มเติมจากหนวยงานท่ี
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานโดยตรง 
2. ให เจ าหนาท ี ่ตรวจ 
สอบภายในศึกษา ติด 
ตามระเบียบ/กฎหมาย/
หนังสือสั ่งการตางๆ ท่ี
เกี ่ยวของกับงานที ่จะ
ตรวจสอบทุกครั ้งกอน
เขาตรวจสอบ 
 

 
 
การควบค ุมภายใน
ดานการปฏิบัต ิงาน
ของเจาหนาที ่ตรวจ 
สอบภายในท ี ่ม ีอยู  
สามารถลดความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่ยอม 
ร ับได   แต ด านการ
ปฏิบัติงานของหนวย
รับตรวจยังไมปฏิบัติ
ตามขอเสนอแนะ ไม
ต ะ ห น ั ก ถึ ง
ขอบกพรองที ่ตรวจ
พบวามีความผิดตอ
ขอระเบียบกฎหมาย
มากนอยเพียงใด ยัง
ต องม ีการปร ับปรุง
กิจกรรม 

 
 
สาเหต ุ
หน วยร ับตรวจไม
ปฏิบัติตามขอเสนอ 
แนะตามรายงานผล
การตรวจสอบ และ
ไม รายงานผลตาม
ระยะ เวลาท่ีกำหนด  
ผลกระทบ 
1. ทำใหการปฏิบัติ 
งานไม  เป นไปตาม
ระเบียบ/กฎหมาย/
หน ั ง ส ื อส ั ่ ง ก าร ท่ี
เก่ียวของ 

 
 
1. ศึกษาหาความรู จาก
ตัวอยางกรณีศึกษา , คำ
พ ิ พ า ก ษ า ข อ ง ศ า ล
ปกครอง หรือการตอบ
ขอหารือที่มีผลสรุปแลว
เสร็จมาใหหนวยรับตรวจ
ไดทราบถึงโทษ หรือวิธี
แนวทางปฏิบัติราชการ
อยูเสมอ 
2. ให  เจ าหนาท ี ่ตรวจ 
สอบภายในเข าร ับการ
ฝกอบรมใหครอบคลุมทุก
แผนงานขององคกรเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู 

 
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

 

3 .  การรายงานผลการ
ตรวจ สอบ  
จัดทำรายงานผลการตรวจ 
สอบเสนอผู บร ิหารให ทัน
กาล ถูกตอง และเชื่อถือได 
4 .  กา รต ิ ดตามผลก า ร
ปฏิบัติตามขอเสนอแนะ  
ติดตามผลการปฏิบัต ิตาม
ขอเสนอแนะของหนวยรับ
ตรวจตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ  

2.งานใหคำปรกึษา 
วัตถุประสงค 
1. การให ข อเสนอแนะ

หนวยรับตรวจ  
ใหคำแนะนำการ 

4.หนวยรับตรวจไม
ปฏิบัต ิตามขอเสนอ 
แนะตามรายงานผล
การตรวจสอบ 

3. ทำการประเมินความ
เส ี ่ ย ง ในท ุ ก งานของ
หน  วยร ับตรวจ เ พ่ือ
เลือกงาน/ กิจกรรมที่มี
ความเสี ่ยงสูงมาจัดทำ
แผนการตรวจ  สอบ
ประจำป 
4.ติดตามการปฏิบัติงาน
ข อ ง ห น  ว ย ร ั บ แ ล ะ
รายงานผูบริหารเพื่อหา
แนวทางแกไขปญหา 

ควบคุมเพ่ิมเติม 2.  กระทบต อภาพ 
ล ักษณโดยรวมของ
องคกร เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานไมเปนไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ /
กฎหมายท่ีกำหนด 
 

 
 
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

 





 
แบบ ปค. ๖ 

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
 
เรียน  นายกองคการบริหารสวนตำบลทาพระยา 
 
 ผูตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบลทาพระยา ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน สำหรับปสิ ้นสุดวันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไมใช
การเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับ
การดำเนินงาน 
 จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายในเห็นวา การควบคุมภายในองคการบริหารสวนตำบล    
ทาพระยา มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 อยางไรก็ดี  มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  สรุปไดดังนี้ 
 สำนักปลัด 
 1. ความเส่ียง 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
 - งานดานธุรการ พบวาทะเบียนหนังสือรับ หนังสือสง หนังสือคำสั่ง เจาหนาท่ีของสวนราชการท่ี

เปนเจาของเรื่องเปนผูบันทึกรายละเอียดในทะเบียนคุมหนังสือดังกลาวเอง , มีการเวนขาม
เลขวางไว และมีการเขียนจองเลขแตไมไดบันทึกรายละเอียด และเจาของเรื่องที่ออกหนังสือ
ไมไดนำมาสงมอบใหเจาหนาท่ีธุรการสวนกลางเก็บ 

-  งานการเจาหนาท่ี พบวาไมมีตำแหนงนักทรัพยากรบุคคล ทำใหไมมีผูปฏิบัติงานการเจาหนาท่ี
โดยตรง งานดานการเจาหนาท่ีจึงไมครบถวน ลาชา เกิดความผิดพลาดบอยครั้ง 

1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นและการจัดประชุมประชาคมทองถิ่น พบวาผูเขารวมประชาคมมี

จำนวนนอยและเปนกลุมคนเดิมๆ โครงการ/กิจกรรมที่เสนอเพิ่มเติมในแผนพัฒนาทองถ่ิน
สวนมากเปนโครงการกอสราง 

-  การโอนงบประมาณ ไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และเกินจำนวนครั้งมาตรฐานการรับรอง
การปฏิบัติราชการ (LPA) 

-  การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ พบวามีโครงการ/กิจกรรมตั้งในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปแตไมไดดำเนินการเปนจำนวนหลายโครงการ 

      1.3 งานดานนิติการ 
  - ดานกฎหมายและคดี พบวา มีเรื่องรองเรียนภายในพ้ืนท่ีเปนเรื่องซ้ำๆ บอยครั้ง 
      1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ ขาดแคลนบุคคลากรมีเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
โดยตรงเพียงคนเดียว การชวยเหลือจึงลาชา 

/2. การควบ... 
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 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรงุการควบคุมภายใน 
 2.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานดานธุรการ เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้  
- ใหเจาหนาที่ธุรการเปนผูบันทึกรายละเอียดตางๆ ในทะเบียนคุมหนังสือรับ-สง-คำสั่ง เพ่ือ

ความถูกตองเรียบรอย ลดความเสี่ยงในการออกเลขผิดหรือซ้ำ และเพื่อเปนการตรวจทาน
ความถูกตองตามระเบียบงานสารบรรณ และหมั ่นตรวจสอบติดตามเอกสารมาเก็บท่ี
สวนกลาง 

- ควรจัดทำทะเบียนคุมหนังสือรับ-สง-คำสั่ง ทางระบบอิเลิกทรอนิสกเพ่ือการคนหาท่ีรวดเร็ว 
- ควรจัดเก็บเอกสารใหเปนไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 

2526 ขอ 52 การเก็บหนังสือแบงออกเปน การเก็บระหวางปฏิบัติ การเก็บเมื่อปฏิบัติ
เสร็จแลว และการเก็บไวเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

- ควรแจงใหทุกสวนราชการนำหนังสือคำสั่ง หนังสือประกาศ หนังสือสง มาสงมอบใหธุรการ
กลางจัดเก็บไวรวมกับทำทะเบียนคุม เพ่ือปองกันเอกสารสูญหายและสะดวกตอการติดตาม
เรื่องในภายหลัง   

 - งานการเจาหนาท่ี เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้    
- เปดกรอบอัตรากำลังตำแหนงนักทรัพยากรบุคคล  
- ควรจัดทำแผนผังการปฏิบัติงานการเจาหนาท่ี เพ่ือใหผูปฏิบัติงานแทนสามารถปฏิบัติงานได

ถูกตองเปนไปข้ันตอนตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 2.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

- การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นและการจัดประชุมประชาคมทองถิ่น เพื่อใหเกิดผลดีในการควบคุม
ภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 

- ฝายบริหารรวมมือกับฝายสภา ฝายปกครองและผูนำชุมชน ชวยกันประชาสัมพันธให
ประชาชนในชุมชนเขาใจถึงการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการจัด
ประชาคม เพ่ือใหการพัฒนาชุมชนเปนไปตามความตองการของแตละชุมชนและตามอำนาจ
หนาท่ีของอบต.ในการพัฒนาชุมชน  

- การจัดประชาคม ควรจัดแยกกันแตละชุมชน เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีนั้นๆ สามารถเขารวม
ประชาคมไดอยางสะดวก และแยกความตองการของแตละชุมชนไดชัดเจน 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานนี้โดยตรงควรหมั่นศึกษาเพิ่มเติมความรูดานกฎหมายระเบียบ
ตางๆที่เกี ่ยวของ เพื่อสามารถอธิบายหรือตอบคำถามไดชัดเจนถูกตองเวลามีประชาชน
สอบถาม 

- การโอนงบประมาณ เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
-  ควรกำชับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการตั้งงบประมาณรายจายประจำป รวบรวมขอมูลยอนหลัง

และประเมินสถานการณวาในปงบประมาณถัดไปตองจัดทำสิ่งใดใชงบประมาณเทาไหรมา
วิเคราะหในการจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปใหเพียงพอตอการดำเนินงาน 
และวางแผนการใชเงินใหเปนไปตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานควรจัดทำใบโอนงบประมาณจากระบบ e-LAAS นำมาประกอบ

บันทึกขอความเสนอการขออนุมัติโอนงบประมาณ เพื่อสามารถตรวจสอบไดวาขอความ
หมวดประเภทของรายการถูกตองครบถวน และเมื่อไดรับการอนุมัติใหโอนแลวควรรีบแจง

เจาหนาท่ีงบประมาณเพ่ืออนุมัติในระบบ e-LAAS ทันที เปนไปตามข้ันตอนของระเบียบ 
/- ควรใหเจา... 
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- ควรใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจัดทำแผนผังหรือคูมือการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อใหทราบ

วาการปฏิบัติงานครบทุกข้ันตอนและเปนตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ เพื่อใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควร

ดำเนินการ ดังนี้ 
- ควรทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น เนื่องดวยโครงการ/กิจกรรมใสไวซ้ำกันหลายปงบประมาณ 

และนำมาตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปทุกป แตไมไดดำเนินการจัดกิจกรรม/
โครงการนั้นๆ เนื่องจากขาดความพรอมของเจาหนาที่และกลุมเปาหมายของกิจกรรม ควร
ทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่นเพื่อใหมีเหมาะสมตรงตอความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
และสามารถดำเนินการไดตามท่ีนำจัดตั้งในขอบัญญัติ 

 2.3 งานดานนิติการ เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
- ควรจัดกิจกรรมใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เรื่องสิทธิ หนาที่ ขอระเบียบกฎหมายตางๆ 

เพ่ือสรางความรู ความสามัคคี การดูแลชวยเหลือกันภายในชุมชน ลดความขัดแยงในชุมชน 
      2.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 

- ควรจัดฝกอบรมหาอาสาสมัครภัยพิบัติ เพื่อใหความชวยเหลือในกรณีเกิดเหตุสาธารณภัย
ตางๆ ในชุมชน 

- ฝกอบรมเพ่ิมพูนสมรรถนะท้ังดานรางกาย และความรู แกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานโดยตรงและ
เจาหนาที่ภายในอบต. เพื่อมีความพรอมในการชวยเหลือในกรณีเกิดเหตุสาธารณภัยตางๆ 
ในพ้ืนท่ี 

- ซักซอมตามแผนเผชิญเหตุ เพ่ือสรางความรอบรู และตื่นตัว อยางสม่ำเสมอ 
- ประชาสัมพันธใหความรูเกี่ยวกับระเบียบการชวยเหลือประชาชนในชวงที่เกิดภัย ใหเขาใจ

ถึงหลักการในการชวยเหลือและท่ีมาของงบประมาณ 
 กองคลัง 
 1. ความเส่ียง 

1.1 งานพัสดุและทรัพยสิน พบวาการควบคุมดูแลวัสดุ/ครุภัณฑ ไมเปนปจจุบัน , มีพัสดุชำรุดไม

สามารถใชงานไดแตไมดำเนินการจำหนาย, ข้ันตอนการจัดซ้ือ/จางไมเปนตามระเบียบ 
1.2 งานการเงินและบัญชี พบวาการวางฎีกาเบิกจายลาชานับจากวันตรวจรับพัสดุ , เอกสาร

ประกอบการเบิกจายไมครบถวน 
1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได พบวามีลูกหนี้ภาษีตางๆ คาน้ำ และคาขยะ คางชำระมาเปนเวลา

หลายป  
 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

2.1 งานพัสดุและทรัพยสิน เพ่ือใหเกิดผลดีในการควบคุมภายใน เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
- แตงตั้งเจาหนาท่ีควบคุม-ดูแล การเบิกรับ-จาย พัสดุใหจัดทำเปนปจจุบัน เพ่ือการควบคุม หม่ัน

ดูแลตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ 
- ควรแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจำหนายพัสดุที่ไมสามารถใชงานไดแลว เพื่อลดการ

ควบคุมการดูแลพัสดุที ่หมดความจำเปน และเพิ่มพื้นที่การใชงาน และไดจัดหาพัสดุใหมมา
ทดแทน 

- ควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือใหผูปฏิบัติงานประจำหรือแทนชั่วคราว
สามารถปฏิบัติงานไดถูกตองตามข้ันตอนของระเบียบ 

 
/-เจาหนาท่ี... 
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